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PE AN
CONG NGHIEP HOA - HIEN PAT HOA BO GIAO THONG VAN TAI
PEN NAM 2020 VA PINH HUGNG PEN NAM 2030

I. DAT VAN DE.

K& tir khi bat dau cong cudc d6i méi nén kinh té dét nudc thee kinh té thi
truong dinh huéng XHCN, nhén thire rd vai trd quan trong ctia giao théng vén tai
(GTVT), Dang va Nha nudc ta ludn chu truong uu tién dau w phat trién GTVT,
dap ing yéu cdu GTVT di trudc mot bude dé tao tién dé va thuc ddy kinh té phéat
trién.

Trong nhung ndm qua, thuc hién chién hroc phat trién kinh té - xa hoéi cua
dat nuoc, chién luge, cac quy hoach phat trién GTVT , nganh G i'VT da cd budc
phét trién manh ma ddp trng ngay cang tot hon nhu caa phét trién moi mat coa dat
nudc.

Pé dap {mg nhu ciu phit trién dén ndm 2020 nudce ta co ban trd thanh nude
cOng nghlep theo hudng hién dai va sy hdi nhap ngay cang sau, rdng cia Viét
Nam véi qudc té, Vl vay giai doan téi doi hoi GTVT phal <o budc dot pha manh
mé nhu Nghl quyét dai hoi Dang 1an tha XI va \Jghl quyét 13, Hoi nghi lan thir 4

Ban Chép hanh Trung wong Pang khéa X1 da dé ra thi viéc Cong nghiép hoa -
Hién dai hoa (CNH - HDH) nganh GTVT, trong dé c6 B6 GTVT la mét trong
nhimg khau quan trong dé gép phin hoan thanh muc tiéu néu trén.

1I. PANH GIA THUC TRANG VE QUA TRINH CNH - HBH CUA BO GTVT.

‘A A’ x L4 ~ r A Fal - A
1. V€ co cita t0 chite bd may cia B GTVT hién nay.
B& Giao thong van tai hién co trén 70 don vi ddu méi truc thude B, gom:

- Khéi co quan tham muu gitp viéc BO truong: 14 don vi, bao gém 11 Vu
(T chirc can bo Ké hoach dau tu, Tai chinh, Khoa hoc cdng nghé, Phap ché, Van
tai, Hop tac qudc té, An toan giao thong, Két cdu ha tang, Mai trudong va Ban Déi
mot va quan ly deanh nghiép), Thanh tra BO. Van phéng B, Vian phong quan ly
dirong cao toc;

- Khoi Tong cuc, Cuc quan 1y chuyén nganh: 8 don vi, bao gom Toéng cuc
Pudng bd Viét Nam; cac Cuc: Hang hai Viét Nam, Hang khéng Viét Nam, Duong



sét Viét Nem, Duong thuy ndi dia Viét Num, Déng kiém Viét Nam, Quan ly XD
va CLCTGT va Cuc Y té GTVT;

- Khéi sy nghiép nha nuéc ¢b 20 don vi, gdbm 4 Ban Quén 1y du 4n (Ban
QLDA 1, Ban QLDA 85, Ban QLDA dudng H5 Chi Minh, Ban QLDA Thing
Long), 1 Hoc vién (Hoc vién Hang khong), 3 Truong Dai hoc (Hang hai, GTVT
thanh phé H6 Chi Minh, Céng nghé GTVT), 6 Truong Cao ding (GTVTY II,
GTVT HI, GTVT mién Trung, Cao ding nghé GTVT Trung wong L, II, TID) ,
Truong Can bd quan ly giao thong van tai, 2 co quan bao chi (Bao GTVT va tap
chi GTVT), 2 Vién nghién ctru (Vién Khoa hoc & céng nghé GTVT, Vién Chién
hroc & phat trién GTVT), 1 Trung tim Cong nghé thong tin.

- Khéi doanh nghidp c6 17 Tong cong ty 90 (trong dé c6 01 Tong céng ty
cd phan) va mot s6 cong ty dic lap; 3 Tong cong ty 91 la: Hang hai Viét Nam,
Hang khong Viét Nam va Puong sat Viét Nam.

Néu xét té)ng thé ca cic don vi truc thude cac Cuc, B6 Giao thong van tai cé
trén 100 don vi sy nghiép trong cédc linh vuc gido duc dao tao, y té, bao chi,
nghién cira khoa hoc, céng nghé théng tin, tim kiém clru nan, cang vu v.v...; trén
600 doanh nghiép trong moi linh vic (xdy lp, céng nghiép, dich vu, dau tu...),
trong d6 c6 82 doanh nghiép 100% vén nha mrdc.

Dong thoi, Bo Giao thong van tai con quan Iy nganh doi véi 1 tap doedn nha
nudce 1a Tap doan Cong nghiép tau thuy Viét Nam.

So do hién trang hé thong 16 chitc cua Bé6 GTVT hién nay.

l B¢ GTVT Khéi co quan B3

—— Khdi Truong, Vién

f Khot Ban QLDA ’ I Khéi co quan QLNN l Khii doanh nghiép
[ ! | L * 1 “
I [ - T T T T T 1 Tap doin
}- Ban 1 ' z { Q—“ H H }l - l I CN Tau thiiy
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2. Thye trang vé qua trinh CNH -HBH cita B4 GTVT trong thoi gian qua.

Trong thai gian qua, cac don vi ciia B§ GTVT di c6 nhiing buéc phat trién
manh mé. Cong cudc CNH - HPH d3 gép phan diy manh cong tac xdy dung,
hoan thién két ciu ha tdng giao théng cua Vlet Nam trong tit ca cac linh vuc va
dat dugc két qua to 1én gop phdn thic dy nén kinh té dit nuée ngay cang phat
trién, cu thé nhu sau:

- Linh vuc duorng b6: Ha tang giao thong duorng bd duoc quan tam dau tur,
ning cip mot budc rat co ban hé théng quéc 16 (gan 14.000 km duoc nang cép. cai
tao), hlen con khoang 2.950km chwa duoc nang cap, cai tao. Budc dau xay dung
duoc gan 150km duong cao tde va tién cao tdc (TP. HCM - Tmng Luong, Lang -
Hoa Lac, No1 Bal - Béc Ninh, Phép Van - Cu Gi¢); dang trién khai xay dung mot
s6 tuyén cao the: Ha Noi - Hai Phong, Ha N¢i - Thai Nguyén, Ha N6i - 1.ao Cai,
Gig - Ninh Binh, Sai Gon - Long Thanh - Diu Giay...

- Linh vuc duorng sit: Hé thong giao thong duonb sat hién c6 da ting buorc
dugc cai tao nang cdp ning cao an toan va rit ngén thoi gian chas Y tau (42h xubng
con 25h trén tuyén théng nhét, 10 gi& xubng con 8 gior trén tuyén Ha Nbi - Lao
Cai); trién khai dy 4n dudng sat Yén Vién - Pha Lai - Ha Long - Cas Lan. ...

- Linh vuc duong thuy néi dia: Da hoan thanh nang cép 2 tuvén duong thuy
phia Nam (TP. HCM - Ca Mau, TP. HCM - Kién Luong). van tai thuy phuc vu
thiy dién Son La, tuyen van téi thuy Doné Thap Mudt va Ti Gide Long NXuyén;
cic tuyén song chinh yéu khu vuc Péng bang Séng Cuu | ong va Dong bang song
Héng cung tung budc dugc cai tao, tang cudng quan ly bao tri dap tmg tét hon
nhu cau chay tau. Pa dau t, thay thé tau cdng tac ¢d cong suat ion, toc dé cao.
trang thiét bi hién dai thay céc tau cong tac cii, lac hau..

- Linh vuc hang hai: Ha ting giao thong aurmg bién {iuoc dau tu co han.
hoan thanh ning cép g1a1 doan 1 céc cang bién tong hop qubc gia chi véu nhur
Cang Hon Gai (khu bén Cai Lan) cang Hai Phong, carg Nghé An (khu bén Cua
Lo), cang Son Duong - Viing Ang (khu bén Viing Ang), cang Da Nang (khu bén
Tién Sa), cang Quy Nh(m cang Nha Trang, cang Sai Gon, cang Can Tho va hoan
thanh ning cdp mot s&_ céang dia phyong cin thiét dap ung luong hing hod thong
qua nang cao nang hrc thong qua cang bién tir 110 tridu tdn nam 2000 Ién 300
triéu tdn nam 2010 Pang trién khai khu bén cang Cai Mép — Thi Vai. cang trung
chuyén Québc té Van Phong, khu bén cang Lach Huyén (mnv Har Phong) dau wr
xdy dung ludng cho tau co trong tai 1on vao song Hau (cang Cun Tho).

- Linh vuc hang khong: Xay dung mm cang hang khang quéc té Pa Niny:
cai tao, nang cép cac cang hang khéng qudc t& Noi Bai, Tan Son Nhit. Can Tho.
Cam Rarh, Pht Bai, ciac cang hang khong néi dia Phu Car, Con Son, Vinh, Dién
Bién Phu, Pleiku, Pong Hoi, Lién Khuong dap tmg nhu cau, nang nang hre hanh
khach thong qua cac cang bang khong tir 4.9 tricu khach nain 2000 lén 41,8 triéu
khach nam 2010. Pang trién khai xdy dung cang hang khong quéc té Phi Québc,
nha ga T2 Noi Bai.
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2.1. Vé cong tic quan 1y didu hanh.
a. Khoi hanh chinh s nghiép:

- Trén co s& chirc nang, nhiém vu va quyén. han dugc ban hanh tai cac Nghi
dinh ctia Chinh phi, Quyét dinh ciiaThu tuéng Chinh phu, Co quan Bé GTVT,
khéi cac Tong cuc, Cuc va cac don vi sy nghiép khac, co ban da hinh thanh hé
théng quan ly diéu hanh theo hudng hiéu luc, hiéu qua va den gian tha tuc hanh
chinh.

- Timg budc ap dung cong nghé théng tin (CNTT) vao quan ly, diéu hanh
trén co s& xdy dung cac phan mém, co s& dir lidu.

- D31 ngii cédn bd quan Iy da tiing budc dugc chuan hoa thee yéu cau, nhiém
v cia cac nhém chuyén mdn sau cua chuyén vien, can bo.

- D3 budc dau hinh thanh cac co so dir licu phuc vy cdng tac tra ciru van
ban, céng vin di dén, quan ly can bJ,... & cac don vi.

Nhdn xét:

- Trong quan 1y, chi dao diéu hanh van can biéu hién tinh trang tép trung
quan liéu bao cap. Do vay chua phat huy téi da tinh chu dong, sing tao cua cac
don vi, ca nhéan.

- Viéc tng dung CNTT vao chi dao. dieu hanh cén & mirc thip. Cac phin
mém quan ly trién khai cham, thiéu dong bo nén hiéu qua chua cao. Neudn von
danh cho viéc trién khai céc ng dung CNTT con rat han ché. Trinh do cua doi
ngii chuyén vién con nhiéu han ché khi tiép can céng nghé mai.

- D6i ngii can bd quan 1y thwong xuvén bi x40 dn, nhat la nhimg ngudi
dimg diu do ludn chuyén can bd, do thay déi co cau dan dén chua tac ra duoc
nhimg quy dinh xuyén suét cho cac don vi, ca nhan trong qua trinh trién khai thuc
hién cac muc tiéu, chién lugc d3 dé ra.

b. Khoi doanh nghiép:

« P timg budc cling ¢ va phit huy duoc hiéu qua trong chi dac. diéu hanh
doanh nghiép. Mét sé doanh nghiép 16n nhu Tong cong ty Hang khong Viét Nam,
Tong cong ty Hang hai Viét Nam, Tong cong tv Pudng sat Viét Nam da hinh
thanh hé théng quan Iv diéu hanh tuong déi hoan chinh.

- Viéc tng dung CNTT & khoi nay chu yvéu tap trung vao mang van tai,
cong nghi€ép. Budc dau da hoi nhap dugce vao céc nudce trong khu vuc,

- P31 ngit can bd quan 1y co ban duee divo tao, chuan hoa. ¢o dé tudi phu
hop vai su phat trién 1au dai cua doanh nghigp.

Nhan xét:
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- M6 hinh doanh nghiép c6 su thay d6i kha nniéu do viy ma cong tac chi
dao, di€u hanh ludn phai thay do6i cho thich img.

- Cong tac tmg dung cong nghé thong tin trong quén 1y, diéu hanh & khéi
doanh nghiép x4y 1&p con han ché, nhét 13 trong quan tri doanh nghiép. Do vay ma
chura kiém soat duge tong thé trong toan bd hé théng bd may (téng cong ty, céng
ty), chua két ndi duoc cong ty me vdi cac cong ty con.

- B%i ngli can bd quan ly it duge dao tao lai, trinh d6 quan ly doanh nghiép
con nhiéu han ché, chua theo kip yéu ciu dbi méi va hoa nhap vao khu vuc. Céc
doanh nghiép ctia B4 GTVT con nhé bé, hau nhu chua ¢6 thurong hiéu.

¢. DBanh gid chung:

- Cac don vi cia Bo GTVT duogc hinh thanh kha sdm (65 nam), co s& v
chét Ky thuat, d61 ngii bd cac cép kha toan dién. Hoat dong trén linh vuc da
nganh, da nghé, gop phin tich cuc vao sy phat trién kinh té - x3 hoi ctia dat nude
trong thoi gian qua.

- Tuy nhién, do qué trinh thuc hién CNH — HDH cua Bo GTVT trong thoi
gian qua chua thuc su di vao chiéu siu. Do vay, tir cong tac quan ly chi dao, diéu
hanh dén viéc xay dung chuong trinh téng thé cho viéc thuc hién CNH — HPH
cho céc don vi con cham va thiéu déng bo. ,

- Nguén Jluc cho viéc thuc hién cén qua it, chua tan dung céc nguén lue da
c6 dé tap trung cho d6i moi va phat trién.

2.2. Thuc trang Vé co' 56 vir chit, phuong tign thiét bi.

a. Khéi hanh chinh sie nghiép:

- Pi timg budce ning cip cac co so hién cé dé dap ang coéng viée, nhung
con mdt sé don vi chua dap Umg theo quy dinh cta nha nudc vé dién tich tbi thiéu
(trir nhitng don vi méi xay dung tru s& mai). Vé nha xudng, thiét bi, vin phong
lam viéc dugc phan loai nhu sau:

Bang phdn loai nha xuong, thiét bi, van phong lam viéc cua cdc co quan

1! \\ boii | A | B C
; Pon vi T :
1 Coquan Bo : - X |
' 2 Té)ng cuc Pudng bd Viét Nam | X
| 3 Cuc Hang hai Viét Nam x
| 4 | Cuc Hang khdng Viét Nam ; X :
3 » Cuc Duodng sit Viét N_:_Jm e X
6  Cuc Duong thuv ndi dia Viét Nam - X
1 7 Cuc Ding kiém Viét Nam _ X '

'
h
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7 | Cuc Y GTVT . X
8 ' CicBan QLDA | X
| Trung tdm CNTT - | X

Ghi chii:  + Loai A: Co ban dép tmg yéu ciu.
+ Loai B: C6 co s& lam viéc nhung da xudng cip.

+ Loai C: Chua cé co s& lam viéc, phai di thué hodc nho co
quan khac.

- V& trang thiéi bi: 100% céc don vi hanh chinh su nOhlep cé hé thong trang
thiét bi lac hau, d3 trang bi nhidu ndm chua duoc nang cp, trir mdt s5 may moc
phuc vu cho ¢éng tadc van phong nhu may tinh, 1nay in, photocopy... cé dugc
trang bi nhung khéong dong bo.

b. Khéi doanh nghiép, nha trieong:
- V& nha xuéng, trung tim diéu hanh:

+ Khéi don vi loai A, bao gom Tdng céng ty Hang khéng Viét Nam; Tong
cong ty Hang hai Viét Nam,; Tong cong ty Ducmg sat Viét Nam; Tbng cong ty
Dam bao Hang hai mién Béc, mién Nam; Tong cong tv Xay dung dwdmy thuy:
‘Tong cone ty XDCTGT 1, 4, 5, 6, 8 va Tong cong ty Xay dung Thang lLong

+ Khbi don vi loai B, cac Téng cong ty con lai

+ Khong c6 don vi loai C

- Vé phuong tién, thiét bj phuc vu san xudt kinh doanh:
b1. Khéi xdy dung co ban:

- Trang thiét bi co ban ddp Umg san xuit kinh doanh trong didu kién thi
cong cdc cong trinh vira va nho.
- Pbi véi nhimg du 4n 16n, doi héi cong nghé cao: chua dugc trang bi dong

bd ma gan vai chuyén giao cong nghé tr cac du an ODA 1a chu yeéu. .

- Céc day chuyén dong bd gin véi CNH — HPH hau nhu chua cé, chua c6
cac nha may ché tao, gia cong lon, chu yéu dang nhap khau cac linh kién, thiét bj
co khi khac.

b2. Khoi cong nghiép:

- Mic du d3 xay dung dugc mot s6 nha may co khi ché tao nhung chu yéu
van la kap rap va ban thani pham.

- Chua ¢6 céc san pham c6 thuong Liéu 16m.
- Trinh d0 c6ng nghé & mirc trung binh.

- Cong nghiép tau thiy c6 bude phat trién kha hon, nav dang gap khé khan.
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- Céng nghiép trong dudng sit: P4 lam chu céag nghé dong mdi toa xe.
b3. Khéi vdn tai: |

- Vén tai dudng sit: Co ban chua c6 gi thay dbi so vai trude day; P cb
phan 28 doanh nghiép, budc diu da tach hoat dong van tai hang hoa va kéu goi
cac thanh phan kinh te khac tham gia.

- Vin tai dudng bod: P timg budce dau tu cac phuong tién hién dai, an toan.
D4 loai bé cac phuong tién qua lién han sit dung. Cac doanh nghiép vén tai da
timg budc dau tir cac thiét bi hién dai (giam sat hanh trinh,...) dé nang cao hiéu
qué khai thac phuong tién, irong khi van dam bao an toan khai khai thac.

- Van tai duong bién: Pa dau tu nang c-ép, xay dung méi cac cang bién, héu
cdn cang bién, timg budc ap dung cong nghé tién tién trong khai thac cang. Do
tau timg budc duge dau tu dé hinh thanh cac déi tau co trong tai ion, dap g nhu
cdu van tai da dang. D3 chit trong nang cap céc thiét bi, do tao con ngudi dé phu
hop theo cic quy dinh cua cdc té chirc hang hai Quéc t€C6 burde phat trién kha,
déi tau phat trién nhanh chéng, tuong duong 7 tridu tin. Tuy nhién, nhiéu loai tay
chuyén ding chua c6 do d6 van phai thué cia nude ngoai. Vide dau tu cho cany
bién con manh mun, chua cé céng chuyén diing c¢& 16n dap tng véu cau CNi|
HDH.

- Van tai dudng thuy noi dia: Pa dau tu ndng cap mot so cang chinb. hinl:
thanh cac ddi tau co trong tai lon dé timg budc dap (mg nhu cau van tai b
duong sdng, nhung so véi tiém nang con han ché; da thay doi dang ké vé phuong
tién nhu: tau tuy hang trén 1000 tan; tau trd container. ..

- Vén tai hang khong: dd c6 budc phat trién kha toan dién, tuy nkién linh
vuc quan ly an toan bay con han ché.
b4. Khoi nha truong, vién nghién ciru:

- Truong dai hoc Hang hai, truong dai hoc GTVT thanh phoé H6 Chi Minh
budc dau duoc trang bi co s, hé thiwng trang thiét bi phuc vu cong tic giang day.
thuc tdp co ban dap (mg yéu cau. «-

- Khoi céc truong con lai: diéu kién co s& vat chat con thidu thon, chua
trang bi dugc dong bo cac trang thiét bi day hoc phuc vu thuc tap...

- Cacvién nghién ctru: Pa lam chl mét s6 cong nghé méi duge chuven giao
(nhét 1a cic cong nghé mdi thoéng qua cic du 4an ODA). Pa chii déng. dau tr c.ic
trang thi€t bi hién dai d€ nghién ciru chiéu sdu vé cong nghé mai, vat liéu moi d¢
trien khai, ing dung cac du dn moi.

2.3. Vé ép dung cong nghé mdi, cdc tien by khoa hoc ki thuit vio heat don:
cua cac don vi.

a. Khéi hémh chinh sw nghiép:



Chu yéu chi dimng lai & mot sé img dung cdng nghé thong tin trong chi dao
diéu hanh, chua coi trng dung coéng nghé thong tin la budc dot pha trong quan ly,
diéu hanh.

b. Khoi doanh nghiép:

- Linh vure x4y dung co ban: di manh dan (g dung céc céng nghé tién tién
trong xdy dung cau dudng, tuy nhién chua nhan rong dugce cac cong nghé madi nay
vao ung dung thuong xuyén.

+ Chua ¢6 cac du an chuyén giao cong nghé déng b6 do dé viéc tiép thu
cong nghé maéi con bi dong bai chuyén gia nudc ngoai.

+ Kinh phi diu tu cho chuyén giao cong nghé con khiém tén.

- Linh vuc co khi: DA dau tu dé tiep thu mdt sé cong nghé tién tién trong
linh vyc cong nghé tau thay.

Céc linh vuc co khi khéc: cdng nghé chuyén giao chiam, chu yéu tir Trung
Quoc va mot sd thurong hiéu khong ndi tiéng ca vé chat lugng va gia thanh.

- Linh vuc tu vin, CNTT:

+ Pi chuyén giao dugc cac cong nghé tién tien rong khao sat, thiét ke,
phan mém tinh toan. Tuy nhién, chua dong b treng viée tu van 1ap du an thict ké,
céc du an Idn, phirc tap van phai thué chuyén gia tir nuoc ngoai.

+ Phat trién CNTT cac don vi ciia Bo GTVT & muc binh thuong. chi s (mg
dung CNTT nhiéu ndm giam sut.

- Linh vuc dao tao:

+ Nha trudng budc dau di ting bude xay dung co so vat chat, img dung cac
mo hinh quan ly, giang day tién tién, chuyén giao c¢éng ngh¢ tir cac truong trén thé
gidi.

+ Nhin chung do khoé khin vé kinh phi, viéc img dung cong nghé mai vao
cOng tac giang day G cac truong con it va chua dap ing yéu cau hién nay.

2.4. Vé cong tdc dao tao nguon nhin luc.

a. Doi véi cdn bé quan Iy cdc cdp:

- Da ting budc chuan hoéa ddi ngli can bo quan IV theo cac véu cau deé ra
(chuyén mén, nghiép vu, quan ly, chinh tri...).

- Trinh d0 cén bd quan 1y chua dong déu, thiéu rén luyén o thuc tién. trinh
d6 ngoail ngli con thap.

- £6 tudi can b quan ly trung binh con kha cao, cong e dao tho can bo
tré, can bo nir con han ché.

b. Pao tac nghé cdc logi:
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- Cong nhén lam viéc da qua dao tuc nghé chiém ty 18 trung bink.
- Céc khéa dio tao nghé chua thudng xuyén, chua da dang.
- Vigc t6 chirc thi ning bac con bét cap, chat lugng khong dong déu.

- Tuyén sinh cua cic truong giam hang nam do kinh phi, diéu kién hoc tap
khong cao do d6 hoc vién chura mEn ma hoc.

- Céc doanh nghiép, td chirc dao tac lai, dao tao ngan han con qua it. Do
vy, trinh dd tay nghé cua cong nhan chdm duoc ning cao dan dén chua du diéu
kién hoi nhép trong khu vurc.

III. CHUONG TRINH TRIEN KHAI THUC HIEN CNH - HDH.
1. Quan diém, muc tiéu.
1.1. Quan diém

a. Vé chién luoe phat trién giao théng van tai dén nam 2020 gdn véi chii
truong CNH - HDH:

- Vi tri, vai tro cita GTVT trong phét trién kinh té - xa hoi, bao dam an ninh,
quéc phong, phuc vu cong nghiép hoa - hién dai héa dat nude 1a rat quan trong.

- Phat trién nganh GTVT think nganh miii nhon. ¢6 ning lure quin v dicu
hanh tién tién, phuong tién thiét bi méi. img dung cdng nghé hién dai va doi ngi
nhan luc doi dao, ¢o trinh dd cao.

- Gén hién dai hod, cong nghiép hoa Bo GTVT véi ting cudng bao dam an
ninh, qudc phang va cong tac quéan 1y bac vé mbi truong, dam bao su phét trién bén
vimg.

- Phat huy tiém niing vé vi tri dja Iy, didu kién tur nhién, tiém nang bién dé
phat trién hé théng giao théng vén tai hop iy, tiét kiém chi phi xa hoi.

- Phat trién hé thng két ciu ha tAng giao thong theo huong dong bo, két
hop phat trién timg budc ving chic véi dot pha di thing vao hién dai tao nén
mang ludi hoan chirh, lién hoan, két hop cac phuong thirc vén tai, lién két cac
viing lanh thé, dam bao khai thac hidu qua, an toan, bén viing.

- Phat trién vén tai theo huéng hién dai, da phuong thac va logistic; ung
dung cong nghé tién tién, ning cao chit luong vén tai, chi phi hop ly.

- Két hop diu tu moi voi ning cip cai tac, ddu tu chiéu sdu hién dai hoa
cdng nghiép giao thong van tai tip trung vio cdng nghiép dong tau, 6t6, co khi
duong sat.

- Phat trién giao thong dia phuong phue vy cong nghiép héa - hién dai hoa
nong nghiép - néng thon.

- Xa hdi hoa dau tu, huy dong 51 du moi noudn hre ddu tu phat trién giao
thong van tai.

LY
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b. Quan diém vé phdt trién khoa hoc céng nghé B¢ giao théng van tdi dén
ndm 2020: , "

Quén triét phuong hudng muc tiéu cia cong tac khoa hoc cong nghé¢ da
dugc xac dinh trong Nghi quyét Pai hoi Dang XI: “Phdt trién, ning cao chit
lwgng gido duc va dao tao, chdt heong nguon nhin luc; phdt trién khoa hoc,
cong nghé va kinh t¢ tri thire” v6i chi tidu cu thé giai doan 2011-2015: “sdn
phdm cong nghé cao va sin phim ieng dung cong nghé cao dat 35% tong
GDP”, Tir d6 dé xuit phuong hudéng muc tiéu, nhiém vu KHCN cha yéu cia Bo
GTVT giai doan dén nam 2020 tép trung phuc vu cc dinh huéng sau day:

- Tiép tuc tang cudng quan ly chét lwong san phim, cong trinh giao théng
dap tng nhu ciu phat trién nhanh va bdn viing cac linh vuc cda nganh GTVT.
Céng téc nay phéi duoe thuc hién dong bo, ¢d hé thng tir quy hoach. lya chon
cdng nghé, chuén bi du tu, thuc hién diu tu va quan ly khai thac, van hanh sau
dau tu.

- Té4p trung nang cao hiéu qua hoat dong khoa hoc cong nghé, tang ty trong
déng gbp cia khoa hoc cdng nghé trong viéc nang cao ning suét, chat hrong va
nang luc canh tranh cta cac san phﬁm, hang héa, dich vu ctia nganh GTVT.

- Uu tién chua déng tiép can, trién khai img dung cac cong nghé tién tién,
phat trién san pham cong nghé cao va san ph?im tmg dung cong nghé cao phuc vu
phat trién hé théng giao thong van tai hién dai, chét freng. hiéu qua coo. thin
thién maéi trudng.

- Lua chon dbi tac chién luge trong hgp tic quéc té la cac qu&; 2, ap
doan c6 thuong hiéu, ¢6 trinh do phat trién cao trong khoa hoc cong nghe nganh
GTVT.

¢) Quan diém vé g dung va phdt trién céng nghé thong tin:

Chi thj sé 58-CT/TW ngay 17/10/2000 ctia B4 Chinh trj vé day manh img
dung va phat trién cong nghé théng tin phuc vu su nghiép cong nghiép hoa, hién
dai hoa da néu ré: "Cong nghé thong tm la mot trong cdc dong lyc quan trong
nhat cua st phat trzen cung Vo1 mét sé nganh cong nghe cao khac d’ang lam bién
dcé: sdu séc doi séng kinh té. vén hod, xa héi cia thé gzm hién dai. Ung dung va
phat trién cong nghé thung tin & nudc ta nham gop phan gidi phong suc manh vat
chdt, tri tué va tinh than ctia toan dan t0¢ thiie ddy cong cude doi moi, phdt trién
nhank va hién dai hoa cdc nganh kinh 16, tang cwong nang luc canh tranh ciia cdc
doanh nghiép, hé tro cé hiéu qua cho qud trinh chit déng héi nhdp kinh té quéc i,
ndng cao chat luong cude song cita nhan dan, dam bao an ninh, quéc phong va
tao khd ndang di tit don dau dé thuc hién thang loi sw nghiép cong nghiép hod,
hién dai hoa'.

d) Ouar diém ve CNH-FIPH d5i ngii can bo cong miie vidn: 'L"\i"l HPH
4y con ngudi 1am trung tAm, nang cao nhan thire, ning fue quan 1y, diéu hanh,
trinh dé chuvén mén cta dbi ngli can bd cong nhan vién; lay khoa hoc cong nghé
lam ddng luc dé thue hién CNF-HIDEF BO GTVT.

216 -



1.2. Myc tiéu.
Viéc tién hanh CNH - HPH B$ GTVT trong thdi gian téi véi muc tiéu:
a) Giai doan dén ném 2020: -

- Xay dimg hé théng quan ly tap trung tir B6 t6i cdc don vi cdp dudi trén
nén ting img dung cong nghé thong tin-truyén théng dé hinh thanh B$ dién tir, sfin
sang két néi véi Chinh phu dé hinh thanh Chinh pha dién tir. Néng cao ning luc
quén Iy, diéu hanh cia cac co quan, don vi trong B6 GTVT. Xdy dung co s& dii
liéu chung cho toan nganh, tao tinh két néi ngang, doc dé giam cac chi phi dau tu,
nghién ciu.

- Timg bude dau tu hé théng nha xudéng, trang bj cac trang thiét b hién dai
tién tién,... phuc vu cho cong tic san xuat, tang ning suat lao dong, giam gia
thanh...

- Ung dung céac cong nghé tién tién vao cong tic quan ly, diéu hanh dy 4n,
san xudt dé nang cao chét lugng quan ly diéu hanh; str dung vt liéu méi dé ting
hiéu qua sir dung...

- Dao tao ngudn nhan luc dap Umg yéu ciu quan ly mdi, ting cuong dao tao
chuyén sau, tién t&i cac can bo chu chdt sur dung thanh thao it nhat 1 ngoai ngir
(tiéng Anh,...).

bj Giai doan dinh hucng dén néim 2030:

Dinh hudng dén nam 203 0, hoan thi¢n va co ban hién dai hoa mang ludi két
cdu ha tang giao théng. Phat trién sau rong, dong bo phu hop véi qui trinh CN-
HDH cua dat nirde.

2. N6i dung D¢ an.

Trén co s¢ muc tiéu dé ra, qué trinh Cong nghiép hoa - Hién dai héa duoc
thuc hién qua céc néi dung cu thé sau:

2.1. Co céu t6 chirc by mdy méi B3 GTVT,

~ - -v 2+ . . - A a ’ 2 , ’ -
Trén co so stra d6i Nghi dinh 51/ND-CF va bd méy t6 chiic, chirc ning
nhiém vu cia B6 GTVT, so d tong thé duge c cdu lai nhir sau:
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B GTVT
Khéi co quan

_ . tham muu

Khoéi cuc quan Iy chuyén
nganh
T(fmg Cuc dudng bg VN Khéi doanh nghiép Khéi don vi su nghiép

- Tong Cuc hang hai VN l
- Tong Cyc hing khong VN | Tap doan cong nghiép tau thiy - Vién Chién luoc GTVT
r Cuc Dudng sat VN . . i Vién KHCN GTVT
- Cuc QLXD & CL CTGT - Tap doan XDGT phia Bac P

r Cuc Buong thuy ND VN
- Cuc Ping kiém VN
LCuc Y té

&- Cuc Cong nghé TT

|

2.2. Hién dai héa cong tic quan Iy, chi dao diéu hanh.

+ Tap doan XDGT phia Nam

L Téng cbng ty CHK Viét Nam
- Tong cong ty Hang khong VN
- Téng cong ty Hang hai

- Téng cong ty Pudng sit VN

L Tong cong ty XDGT thiy

L Tdng cong ty PBHH mién Bic
+ Téng céng ty PBHH mién Nam
L Tong cong ty XD duong CT

- Tong cong ty XDCTGT CL

- Téng cong ty TVTK GTVT

- Tong cong ty 1a cac ban QLDA
khac chuyén d6i

a. Khoi hanh chinh sw nghiép va truong, vién:

- PH Hang hai QG Viét Nam
FPH GTVT TP, HOM

- DH Conye nghé GTVT

-~ Hoc vién Hang khong

- & thong truomg CB GTVT

- 100% don vi, co quan didu hanh céc cip xay dung hoan chinh hé thong
quan ly chét hrong ISO 9001-2008. Pic biét coi trong cong tac cai cach thu tuc
hanh chinh theo phuong thirc 1-cua lién thong.

- Ung dung triét dé céﬁg nghé théng tin nhim ting budce hién dai hoa cong
tac chi dao, di€u hanh tién téi xay dung B GTVT dién tir trong khuon kho chinh
phu dién ir thong qua cédc nhiém vu sau:

+ Xay dung co s& ha ting ky thuat CNTT phu hop véi nhu cau phat trién

cua B6 GTVT, bao gém viéc xdy dung mang may tinh hién dai cho phép hop tac
va chia sé thong tin; Xay dung trung tdm dir liéu hién dai theo t1éu chuén quoc té,
d0 kha nang luu it xir Iy kho div 1iéu chung cho Bo GTVT: Xay dung va hoan
thién hé thong héi nghi truyén hinh truc tuyén hidn dai.

+ Trién khai cac tng dung CNTT (cac phén mém. co so dir liéu) nham ning
cao nang luc chi dao, diéu hanh va cung cép cac dich vu coéng truc tuyén tal B6
GTVT.

17
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(Xem Phy iuc 1: Danh muc céng viéc vé ung dung coéng nghé théng tin phuc

vu yéu cdu hién dai hda cong tdc quan ly, diéu hanh cia Bé GTVT)

b. Déi véi khoi doanh nghiép: _

- Trén co s& m6 hinh cita timg doanh nghiép, xay dung mé6 hinh quén trj
doarth nghiép toan dién c6 hiéu luc, hiéu qua.

- Xéy dung chién lugc phét trien doanh nghiép theo chu ky phat trién ky
thuét cia dat nudc, timg budc xay dung thuong hiéu don vi ¢ vi thé trén thuong
trudmg, phat trién bén vimg.

- Ung dung triét dé CNTT trong quan ly di¢u hanh doanh nghiép.

(Xem Phu luc 2: Cdc phan mém Quan tri doanh nghiép)

- 100% don vi xdy dung quan Iy chat lugng theo tiéu chuan ISO 9001-2008.

- P61 vai cac doanh nghiép cong ich: Chi trong nang cao chét luong céc

dich vu dép Ung t6i da nhu ciu cho nguoi dan, doanh nghiép khac véi mire thuan
lgi nhat.
2.3. Hi¢n dai héoa co s vir chit, phivong tién thiét bi phuc vu san xudt kinh
doanh - Ung dung tri¢r dé cong ngh¢ cao, tién ticn, céng nghé sach, siv duny
nang lugng tiét ki¢m, hi¢u que, thin thign vai moi tricong vao san xuit kinh
doanh.

a. Vé ddu tu, ndng cap co si vir chdr hé théng nha diéu hanh, co il tai
cdc doanh nghiép:

- Phan dau 100% don vj (Tip doan, Tong cong ty, Céng ty) c6 nha didu
hanh du dién tich yéu ciu / diu nguotl. Piu tu xay dung dong bo véi nha kién cd,
6n dinh lau dai trén co s do tao didu kign CNH - HDH cong tac quan 1y, chi dao
di€u hanh dong bé.

(Xem Phu luc 3: Nhu cau nha lam viéc ctia cdc don vi)

- Xay dung céc tiéu chuin co ban vé phuong tién, co s& vat chit khac cho
cac dbi tugng quan ly, ngudi lao c‘ﬂ}‘;‘]g phar thudng xuyén di chuyén, dic biét cac
vung sau, ving xa. Dam bao can bé, nguot lao déng vén tdm cang tac khi phai xa
gia dinh, dam bao an toan lao ddng trong moi tinh hudng.

- D61 véi céc don vi lam céng téc duy tu, quan Iy cdc h¢ thong két cdu ha
tdng giao thdng can duoc dau tu déng bo, ding cac diéu kién 16t cho nguM lao
dong dam nhiém vi tri do.

b. Dau twr hé thong phicon:s tién, thiés bi, dp dung cong nehé cac, tién tién

vao san xudt kinh deanh ciia ¢éc dor Vi

bl. Péi véi khdi xdy lap:



- Péu tur ddng bé cac day chuyén may méc thiét bi tién tién, hién dai, phuc
vu cho cong tac xdy dung cac cong trinh giao thong. Nhét 1a cac thiét bj déng bo
véi viée tiép nhan cong nghé méi.

- Chit dong lién doanh, lién két vdi cac doanh nghiép trong va ngoai nudc,
nhdm chuyén giao nhanh cac cong nghé mdi, vat liéu méi phuc vu cho cac du 4n
dau tur 16n, mang tinh dot phé va hoa nhip véi khu vire, quéc té.

- Phan dau mot s6 Tép doan kinh t¢ tham gia dau tu cac du an ldn, cac dy
an trong diém quoc gia. Trén co s¢ d6 cd thé mang lai loi ich kinh té cao; timg
budc dau tu ra nudce ngoai trong linh vire giao thong vén tai.

(Xem Phu luc 4: Dinh huomg dau tir thiét bi cdc doanh nghiép)
b2. Po6i voi khoi van tai:

Ngay nay, cling v&i su phat trién cia giao thong van tai va thuong mai, cac
chirc ning cua nganh vén tai cang dugc md rong hon. Nganh van tai trong thoi
gian qua d3 cd budce phat trién cao nham dap ung nhu cau van chuyén hanh khach,
hang hoa mét cach nhanh chong va hiéu qua v nhiéu loai phuong tién.

Muc tiéu: Nang cao hiéu suét van tai, phat trién vén tai bén ving théng qua
céc bién phap toi uu hoa tuyén van tai, kiém soat nhu cau giao thong, (mg dung h¢
thong glao théng thong minh: phat trién cac loai hinh, phuong 1.0 vin tai.
logistic; doi mai phuong tién van tai theo hudng sir dung nhién e wach. tiét
kiém, hiéu qua, giam phat thai khi nha kinh va cac bién phép giao thong van tai
than thién vo1 moi truong.

- Khéi van tai dudng bo:

+ Hinh thanh cac doanh nghiép van tai lon ca ve hang hoa, hanh khach. Xay
dung céc thuong hiéu vén tai co uy tin, chat lugng trén ca 2 phuong thirc: tu dau
tu va c¢o phan (ké ca khong chi phoi). Trén co s¢ d6, dau tu hé thong van tai da
phuong thic, dam bao vl hé thong phuong tién, xe céc loai hién dai, dong bo.

+ Tung budc tham gia van tii lién van quoc té voi céc nude lang giéng:
Lao, Campuchia, Trung Quéc, tién t5i phat trién ra khu vuce tiéu ving va cac nudc
Asean.

- Khot van tai bién:

+ Pam bao dén nam 20135 c6 tdng trong tai tau sap si 15 triéu tan vo cac
dor tau van tar quoc te du cac chung loal, diap img véu cau van tai da dang.

+ To chire fal cde tuvén cin tai mdt cach dong bo. nhét la phai ti€n t¢1 1am

chit thi trudng vin i ndi dia.

+ Pau tu trang thiét bj xép d& ¢dng bo. hien dai tai cac cac cang bién. Ung

dung cong nghé ticn tién dé ning cao nang suét, chat luong dich vu va thi phan
dich vu van tai.
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+ Nang cao chit lugng van tai, thuyén vién, giam thiéu tdi da viéc tau bién
bi bat giir & nude ngoai.
+ Tham gia thém mét s6 cong ude can th_iét cta IMO trong hoat dng hang
hai.
(Xem Phy luc 5: Dau tw doi tau bién dén nam 2020)
- Khéi van tai dudng thuy noi dia:
+ PAu tr cai tao, nang cip ket ciu ha tang giao thong duorng thity ndi dia

trén cac tuyén vén tai chinh: nang cdp lubng, hién dai hoa hé thdng bao hidu, tin
hiéu; dau tir cac cang dau mbi; phuong tién, thiét bi quan Iy.

+ Téng cudng do6i tau van tai song, dic biét 1a khu vuc ddng bang s6ng Cuu
Long, déng bang song Hong, dap g ¢ muc tdi da cho van tai hang hoéa. Trén co
s& do, hinh thanh céc d6i van tai hién dai, ¢4 thuomg hiéu. Tién t6i giam ap luc
cho vén tai dudng bo.

- Khéi vén tai hang khéng;

+ Dau tu ddi tau bay theo hudng chién luoc, ding ké hoach d3 dé ra.

+ Déu tur hé théng nha ga, dich vu ding yéu cau thuc té, hién dai, vin minh.

+ Tlep tuc xdy dung thwong hiéu Vietnam Airlines thanh thuong hiéu 1o
trén quob té.

+ Tiép tuc mé hiu hét cac dudng bay qubc té tir Vidt Nam dén cac nuoc va
khu vuc trén thé giéi.

(Xem Phu luc 6: Ké hoach phdt trién déi tau bay dén nim 2020)
- Khéi van ti duong sat:
+ Tung buée dau tu ning cap hé thong dudng sit, nha ga hién co theo

huong hién dai dat cép 2 cap kv thuat duéngit va dam bao khai thac hiéu qua hé
théng hién cé.

»

+ Khén truong hoan thanh nghién ctru cac phuorng An kna thi duong st toc
dd cao dé ¢6 ké hoach dau tu cho phi hop. Trude mat wu tién cho hai doan tuyén
la Ha N§i - Vinh va TP. H5 Chi Minh - Nha Trang.

+ Diu tu hé thdng théng tin, tin hiéu hién dai cho cac tuyén dudng sit hién
tai dam bdo an toan chay tau, khai thac ¢6 hiéu qua.

+ Thuc day nghién ctru va dau tu phat trén duorng st do thi, dudng sét noi
ngoai & tai Ha Noi va TP. Ho Chi Minh. Phin d4u dén nam 2020 hinh thanh dwuoc
mang ludi giao théng cong cong lién hoan biang dudng sit tai hai thanh phd nay.

+ X{c tién dau tr méi Luven dudng sat kho [,435m ndi TP. H5 Chi Minh -
Cén Tho va TP. Hd Chi Minh - Viing Tau.

b3. D6ivei khdi co ki
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- Tiép tuc dau tu cho cong nghiép 6 t6 theo huong ap dung cong nghé tién
tién, sir dung nhién liéu thay thé, ning luong sach, tiét kiém, hiéu qua, giam phat
thai khi nha kinh, than thién v&i méi truong. Phan dau ting ty 1€ ndi dia hoa tai
cac lién doanh 6 t6 voi nude ngoai.

- Cung ¢o6 va dau tu cho cong nghiép tau thiy, nham xay dung céng nghiép
tau thiy 13 mot trong nhimg thé manh vé cong nghiép tau thuy cia Viét Nam co
thuwong hiéu trong khu vure va quoc té.

- Hoan thién day chuyén ldp rap dau may diezel trong nudec.

- B4i méi dau may, toa xe hién dai, phuc vu nhu cau van tai duong sat.

- Nang cao chét luong dau tir xe may, thiét bi céng trinh thi cong ha tang
giao théng, thiét bi néng ha. phén dau phuc vu trong nudc va xudt khau trén co so
chuyén giao cac ddy chuyén cong nghé che tao cua cac nudc tién tién trén the gioi.

(Xem Phu luc 7: Cdc dw an dau tw khoi co khi)
b4. Déi voi khoi tur van:

- D61 v6i co quan tu van: chuyén giao toan dién cic phin mém tién tién
phuc vu cho khdo séat, thiét ké cac du an giao thong. Trén co s& d6 dap ing viéc
tham gia dau thau cac du an tu van quoc té va khu vuec.

(Xem Phu luc 8: Cdc ph(?‘n mem dau twe cho cong tiac tie yein it
b5. Doi voi khoi vién nghién cuu, cac truong dai hoc, cao ddng:

- Pau tir dong b cho viéc nghién ctu, san xuat cac cong nghé moi, vit ligu
moi.

~ Chuyén giao va trién khai cac cong nghé mai phuc vu cho xay dung hé
thong ha tang giao thong, phuc vu nghién ciru giang day tai cac truong.

- Pau tu dong b cac trang thiét bi day hoc, thuc nghiém tai cac truong dap
ung yéu cau héi nhép cac truong vao khu vuc va qudc té.

(Xem Phu luc 9: Cac cie an dar tir cac khoi Vién, nha truong)
b6. Poi voi cac doanh nghiép hoat déng cong ich:

Céc doanh nghiép ciia B6 GTVT chu yéu hoat dong cong ich la Tonyg cong
ty Quan ly bay Viét Nam, Tong cong ty Pam bao an toan Hang hai mién Bac,
Tong cong ty Pam bao an toan Hang hai mién Nam. Viéc dau tu co so ha tang.
trang thiét bi phuc vu cong tac quan ly bay, bao dam an toan hang har {a mét
nhiém vu quan trong cita quoc gia.

(Xem Piru luc 10: Cdc dir én dau tw cac doanh nghiép hoar ding cong ich)

s
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2.4. Dao tao nguon nhin lyc

Dam bao phat trién ngudn nhan luc bgo gdm céc c4n bd quan ly, doi ngi
cong nhén vién chirc, lao dong ddp img yéu cau CNH - HPH B6 GTVT.

a. Déi vdi hé thong cdn bo quan Iy cdc cdp:

- Pao tao d6i ngi can bd quan Iy cic cap theo ding tiéu chuin, yéu ciu,

dam béo chét luorng, s6 luong; dao tao treng nudce va nudc ngoai; dao tao dai han
két hop véi ngén han tao ra viéc luan chuyén can bé quan ly thudng xuyén.

- Xay dung ddi ngfi can bd quan ly vira rong, vira chuyén, chi trong cac do
tudi dé khéng bi hing hut can bé.

- P6i méi chuwrong trinh dao tao cdn ban, trén co s¢ d6, can bd duoe dao tac
cac chuong trinh sat véi thuc tien, hoc di doi véi hanh, nhat 1a cac chuong trinh
dao tao ngan han.

- Tién hanh thi tuyén chon cong chirc, cén bd quan ly dam bao chit lugng
va hiéu qua.

- Thu hit va dac tao can bo ¢6 trinh d6 cao tr trong nude va ngoai nudc.

- Dao tao cac chuyén gia d4u nganh nhur: l"oncr cOng trinh su, k¥ su trudng,
tong chi huy... trong cac linh vyc then chot cua BO GTVT.,

(Xem Phu luc 11: Ké hoach dao tao can bé quan Iy trong va ngodi nudce)
b. Dao tao nghé, néing cao tay nghé cho ngieoi lao ding:

- Xy dung 15 trinh dao tao nghé cho céng nhan o cac doanh nghiép, dén
2015 co ban dao tao nghé xong cho cdng nhan lao dong.

- Xay du’ng chuong trmh dao tao ngh# phu hop vai cac nhiém vy san xuét
kinh doanh, nht 14 dao tao ngén han véi chuyén giao cong nghé mai.

- Tao diéu kién dé cic doanh nghiép m& céc 16p dao tao ngia han, thi tay
nghe de nang hang ngach cho ngudi lao dong kip thoi.

. (Xem Phuluc 12: To‘ng hop, phin &y dao tao nghé cho cong nhdn lao dong

Bé GTVT)
IV. CAC GIAI PHAP THU'C HIEN

s , A A , ,
1. Gidi phap ve co ché chinh sach.

- R4 so4t, stra doi, bd sung cac Bo luit. Luit diy nhanh tién dd xay dung
céc tidu chuan, quy chudn, vin ban dudi Luat. long ghép cong tac bao vé mo
trudmg trong moi hoat d6ng dé sém hoan chih hé thong van ban QPPL trong link
vuc GTVT.

- Tang cuong va d6i méi sy lanh dao cua Dang va nhén thic caa cac cap,
ctia moi ngudi dbi véi hoat dong khoa hoc cong nehé

-17-
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+ Tiép tuc nang cao nhan thirc cia cic cdp lanh dao Pang, chinh quyén tir
Trung wong dén dia phwong, tir cic doanh nghiép dén ngudi lao déng va trong
toan x& hoi vé vi tri, vai trd ctia khoa hoc va cong nghé. Lam r6 nhan thirc vi sy
thét thoat, lang phi ning lugng. nguyén nhién vt liéu do giai phap k¥ thuét khéng
hop 1y, cong nghé lac hau lam cho ning suit lao dong thdp va quan ly diéu hanh
kém s& tac dong 16m 1am suy giam hiéu qua diu tu.

+ Tang cudng chi dao phdi hop lién nganh trong hoat dong khoa hoc cong
nghé.

- DAy manh img dung cac tién bo ki thudt, cong nghé tién tién trong quan ly
va xay dung KCHT, néng cao chat luegng dich vu, gidm chi phi véan tai.

- Nghién ciru, xay dung va hoan thién céc tién chuén, quy trinh, quy phom,
dinh muc kinh té k¥ thuét ... rong cac linh vuc khao sat, thiét ké, thi cong,
nghiém thu, bao tri, vat liéu, cong nghé trong xay dung cong trinh giao thong van
tai.

- Thuc hién céc co ché v& quéan 1y kinh té dé rang budc va khuyén khich céc
doanh nghiép phai di méi cong nghé, chdng déc quyén, khuyén khich canh tranh,
wu dai vé& thué, vé vay tin dung cho céc doanh nghiép ung dung tién bd khoa hoc
va cbng nghé, cho phép doanh nghiép tinh véo chi phi san xuat cac chi phi nghicn
clru, trién khai d6i méi cong nghé.

- Tang cuong théng tin khoa hoc c.ong nghé, thong tm dal ching i chuyeén

~

nganh, hinh thanh cac trung tam dzcl 1 VU gan gidia cung va cau vé cOng ngne.
- Tang cuong bao i sd hiru cong nghiép, bao ho so hitu tri tué.
- X4y dung quy trinh tham dinh ¢ong nghé, kién quvét chdm dirt tinh trang
nhdp cac cong nghé lac hau.
- C6 chién lugc phat trién céng nghé cho timg nganh va linh vuc cu the.

- Tiép tuc ddy manh cong tac chuyén giao cong nghé va dao tao, thuc tip
trong cic du dn hd trg k¥ thudt tir nguon vién tro khong hoan lai ctia céc o chirc

chinh phti va phi chinh pht, tr ngudn vén vay vién tro phat trién cho cac du an
(ODA).

- Mé rong hop tic qudc té trong va ngodi khu vuc nhim dua céng tac
nghién ciru khoa hoc phuc vu GTVT hoa nhip véi cac nude trong khu vuc va thé
gioi.

- Hoan thién cong tac d6i mdi doanh nghiép trong B6 GTVT dap (ng cac
yéu cau mai.

- Cdl cach ché dd chinh sach va tién lwong, b trg cong tic dao tao dé thu
huat ngudn luc, tranh dé xav ra tinh trang chay mau chat xam.

k-



2. Giai phap vé vén.
- B6 tri ngan sach nha nudc, ODA cho viéc 4p dung cong nghé théng tin,
cai cach co ché ché chinh sach cho céc don vi cia B§.

- Chinh phu hé trg, cho phép vay wu dii, tao co che chinh sach thuin loi
(thue nhan lyc...) di v&i cac doanh nghiép trong viéc dau tr co s ha tang, tran g
thiét bi cho viéc thuc hién Cong nghlep hoa Hlen dat héa c6 trong noi dbng cua
Pé an nay. Ngoai ra, Nha nudc bd tri nguon von ngan sach cho viéc dau tu cho
cac doanh nghiép cong ich nham nang cao, day nhanh qua trinh CNH - HPH.

- Cac doanh nghiép chu dong trong viéc bd tri va huy dong nguon vén hop
phap, dac biét thu lai tir viéc thoai vén lién danh, lién két tr ong viéc dau tu ngoai
nganh dé thuc hién muc ti€u va cc ndi dung Cong nghiép hoa - Hién dai hoa.

3. Giai phap vé chi dao, diéu hanh thuc hién Pé an.

- Trén co s& Pé 4n cta Bo, cac don vi thugc B6 GTVT xdy dung dé an chi
tiét va Bo GTVT phé duyét cac dé 4n dé.

- Céc don vi d6i mdi tién hanh thanh lap Ban chi dao do lanh dao cao nhét
cua don vi lam trudng ban.

- Can ctr vao ké hoach trién khai, Ban chi dao thueng xuyén dua ra cac giai
phap dé thuc hién Dé an va xu I¥" nhitng vén dé lién quan.

V. NGUON LUC THUC HIEN, PHAN KY PAU TU
1. Dy tink tong kinh phi diu tu cho thie hién Bé 4n.

| —L Kinh phi (T¥ a@rgl_ |
TT ’! Néi dung !

2012-2015 | 20162020 | Téng

izi doan | Giai doan ' Ghi chu

|
I [
!

'Danh muc phan mem CSDL, ha;
|
|
|

{1 | ting CNTT y&u cdu cho cong tac 153 125 | 278 '
i - quan ly, diéu hanh i ! ) l |
| Danh muc cdc loai phin mém Qu<_n ¥ | . ! « ! J
| 2 | tri doanh nghiép , 87 | 105 |’ 192 I |
‘ 'Nbu cdu nha lam viéc ctia cic Co | |
v ') | 8] bl
3 quan, den vi 7214 3.773 10.988 =
, | Danh muc dau tu cac loai thiét bi | | ; ;
' 4 phuc vu CNH - HDH cia khéi xav - 1.904 | 2431 4336 |
i .' .' ' |
| | !
- 1 Danh muc diu tu déi tau bién de | |
phuc vu CNH - HPH 30.000 | 70.000 | 100.000
: . —
| K& hoach pliat tridn déi 13 av el | } !
K& hoach phat trién ddt tau bav cia 43.838 !r 36.045 i 20083

hang khéng Viét Nam
I
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, Céc dy aa ddu tu cta khoi Co khi |
| 7 | phyc vu CNH - HPH - 1.738 E 1.230 | 2.968 |
| 8 Danh muc céc loai phan mém dau 3 [ 4 6 ‘
| tw cho cdng tac tu van giao thong ‘ ' |
i ' Céc du an diu tu cua khdi Vién,
9 Truémg phuc vu CNH - HPH 3.343 2.188 5.531
- 10 Céc dl_f an dAau t}r cédc doanh nghiép 8 879 6.500 15.379
| . hoat dong cong ich
| 41 | K€ hoach ddo tao cin by qun Iy | | 152 279
| trong va ngodi nudc
: Ké hoach dao tao nghé cho cdng n
12 s o d5ng B GTVT -7:S.> 1.746  2.529 :
B Tong cing 93.824 | 124.966 | 223.790 ,‘

Ghi chu: T (5ng kinh phi trén chi la die tinh, gid tri nay sé dwoc cdp nhdt, bé
sung phit hop véi kinh phi xdy dung Pé an CNH - HDH cua cdc don vi thuée Bé
GTVT sau khi diroc xem xét, chd'p thuan.

Trong dé dugce phan ra cidc ngudn nhu sau:

- Vo6n ngén sach nha nudc: dau tu cho khoi hanh chinh su nghiép, bao gom
cac hang muc nhu sau: Pau wr phan mém, ha tang CNTT phuc vu cho conge tac

quan ly; Nha lam viéc cia cac co quan quan |y nha nudc; Pao tao ¢ bo cuan ly
nha nudc; Dau tu cdc cong trinh, dich vu cong ich. Udc tinh chi pi shoang
20.000 ty dong.

- P& dau tu cho cac hang muc: Nha lam viéc; Piu tu trang thiét bi; Pau tu
cac du an; Pao tao nghé, cac doanh nghiép tu huy dong, cén dbi cac nguodn von tr
co. von vay, ODA, vén huy déng tir xa hot, trong do:

+ Vén tu c6 clia cac doanh nghiép: Du tinh khoang 40% von ngodi ngan
séch nha nudce. Uéce tinh chi phi khoang 81.516 ty dong.

+ Vén khac: Dy tinh khoéng 60% vén ngoai ngan séch nha nuéc. Uéc tinh
chi phi khoang 122.274 ty déng.

2. Phan ky déu twr.
- Giat doan 2012-2015:

-

+ Hoan thanh thuc hién cai cach hanh chinh (theo chuong trinh cua Chinh
phu) va quan ly theo tiéu chuén 1SO tir B4 dén céc don vi thudc Bo.

+ Hoan thanh va dua vao st dung cic phan mém, co so dif liéu phuc vu
cong tac quan lv diu hanh va hé thong unng ihiét bi can thiét. dan hinh thanh Bo
GTVT dién tu.

+ Hoan thanh viéc xdy dung co s& lam viéc ctia cac don vi; céi tao nang cap
co s6 lam viéc cua cac don vi xuodng cap.

220 -



+ Xay dung cong nghiép phu tro.

+ Dao tao ngudn nhan luc tiép can dugc su phat trién cia khoa hoc k¥ thuét
tién tién.

+ Ngudn vén ddu tu: 98.824 ty dong.

- Giai doan 2016-2020:

+ Tiép tuc nhién ciru ing dung cac céng nghé, vat lidu méi trong hoat dong
san xuét kinh doanh nhim giam chi phi, ting ning suit.

+ Hinh thanh Chinh phu dién tir trong nganh giao thong.

+ Pbi vuc linh vuc co khi: Cac doanh nghiép tién tGi lam chi cong nghé va
san xuat duoc dong co.

+ Ngudn vén dau tu: 124.966 ty dong.

- Giai doan sau 2020: Tiép tuc hoan thién trién khai CNH - HDH dé nganh
GTVT tré thanh nganh mili nhon, phat trién hién dai trén moi linh vuc cua kinh té
toan quoc.

- Giai doan dinh huéng dén nam 2030: Hean thiéri cong viée CNH - HBH
cta ngarh GTVT cung véi qua trinh phét trién kinh 14 xa 1ot cua dit nude.

VI. TO CHU'C THU'C HIEN

- B0 GTVT thanh lap Ban chi dao cia B va chi dao thuc hién Pé 4n nay.

- Céc don vi thudoc B6 GTVT thanh iap Ban chi dao va xéy dung dé an
CNH - HPH chi tiét, cu thé cita co quan, don vi minh. Sau do, trinh Bo GV
xem x€t, phé duyét trong nam 2012.

- Vu Khoa hoc cong nghé: Huong dan va kiém tra viéc dau tu phuong tién,
thi€t bj cong nghé mai & cac doanh nghiép.

- Vu Tai chinh: Tham muu cho Bé vé du toan kinh phi ngan sich nha nuréc
hang nm va thiuc hién quyét toan kinh phi thye hidén D¢ an.

S % 2 . A A . . A

- Trung tdm CNTT: Hudng dan, thim dinh dau tu hé théng CNTT; céc phéan
mém st dung.

- Dinh ky 6 thdng Ban chi dac hop dé kiém diém vice thyc hién Dé an,

- Giao Vu Ké hoach dau tu la co quan dau mébi cua 130 dé tong hop, bao céo
va la thuong tryc Ban chi dao.

-1 -
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Phulucl
Danh muc phian mém, CSDL, ha tAng ¢ N1 yéu cAu cho cong tic quan 1y, didu hanh
ctia kKhoi hanh chinh sy nghiép

TT

. Py A
Loai phan mem

Tinh niing

Xay dung hé thdng théng tin
GTVT

Nm% ac.:m hé théng Eosm tin
quan ly cac du an xay dung
CSHTGT

Phan mém va ¢o s& dir lidu quan 1§ co
50 ha tang giao thong BS GTVT

ket

g{dr 4n x4y dvng co so ha tang gia
thong BG GTVT

Xay dyung hé thong quy dinh,
tiéu chudn vé ung dung
CNTT tai B4 GTVT

Céac vin ban quy dinh, céc tiéu chuan
vé& (mg dung CNTT tai Bo GTVT

N.:r mE A.HM mead

— e ——

Phén mém va co s& dit lidu pﬁ: Iy cac

Giai doan
2012-2015

Giai doan
No; 2020

Ghichi

(QD sb 43/2008/QD-TTg | :w._,
24/3/2008 cdoa TTCP, QD s
2792/Qb-BGTVT
15/9/2008 BO GEVT),

nga

(Quyét a:: S0 _mom\ow -TTy
ngdy 27/8/2010 cua Thu tudong
CP).

Hién dai hoa ha ting ky
thudt CNTI B6 GTVT

Trang thiét bi ha tAng ky thuat CNTT

Xay dung hé E.wnm héi nghi
truyén hinh B4 GTVT

X4y dymg hé théng an ninh
thong tin ciia Bo GTVT

Xay dyng hé théng chi dao
diu hanh truc tuyén phyc vu
lanh dao B6 GTVT

Zm:m omﬁ hé Eozm quan ly
van ban va hé théng thu dién
tr Bo GTVT

%Ese thiét by phuc .é ro_ nghi 3?
ES:

bao d3m an ninh Eo:m tin tai wo
GTVT

10

cong tac chi dao diév hanh cua lianh
dao B¢ qua mang -

Phin mém va co s& dir liéu phuc <:
cOng tac quan ly van ban va thu dién (v
B GTVT

S6 hoa tai lidu luu trit BO
GTVT

Chuvén tai liéu hru trir B GTVT thanh
am:r diet n tr

Phan mém va co s& dir liéu phuc vu|

10
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Ké hoach dao tao nghe cho cong nhin las dong B§ GTVT
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