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Cong bd théng tin doanh nghiép Nha an)?é"av.zél thdng.,J..ndm ané@
theo nghi dinh s6 81/2015/NB-CP

Kinh goi: - B§ K& hoach va dau tu;
- Trung tdm Cong nghé théng tin — B Giao théng vén tai;
- Téng cbng ty Bao dam an toan hang hai mién Nam.

Thye hién Nghi dinh s 81/2015/ND-CP ngay 18/9/2015 ciia Chinh phi) vé céng
bé théng tin doanh nghiép nha nude, cin cbr theo Quy ché cong bd théng tin ban hanh
theo Quyét dinh s& 14/QBD-HPTV ngay 14/5/2016 cha Téng cong ty Bao dam an toan
hang hai mién Nam, cdng ty TNHH MTV Hoa tiéu hang hai khu vuc VIT bio céo cong
bé_) thong tin doanh nghiép dinh k¥ nhu sau:

1. B4o cdo tinh hinh thuc hién sip xép, d5i méi doanh nghiép nim 2019;
(kem theo phu luc I)
2. Béo céo ché do tién luong, tién thudng nim 2019 cla cong ty TNHH MTV
Hoa tiéu hang hai khu vuc VII;
(kem theo phu luc 1]}
3. K& hoach san xudt kinh doanh va dau tu phat trién nam 2020.
(kém theo phu luc IV)
4. Bao cao tai chinh ndm 2019 d& duoc kiém toan.
(gui kem theo cong van nay)
Céng ty TNHH MTYV Hoa tiéu hang hai khu vuc VII trén trong kinh bao céo ./

Noinhin:

- Nhu trén;
- Luu: VT;







TONG CONG TY BAO PAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
AN TOAN HANG HAI MIEN NAM Pac lip — Tu do — Hauh phiic

CONG TY HOA TIEU HANG HAI KHU VUC VII

Phuy luc I
BAO CAO CHE PQ, TIEN LUONG, TIEN THUONG
CUA DOANH NGHIEP NAM 2019

1. Chinh sach tién lwong, tién thuéng ciia doanh nghiép:

a) Nguyén tic xdc dinh tra lwong, thuéng, thi lao ciia doanh nghiép:

Nguyén tic x4c dinh tra luong, thudng dbi véi ngusi lao ddng:

Viéc phédn phéi tién lwong va cdc khoan thu nh;flp khéc c6 tinh chét luong duoe thuc hién

theo nguyén tic: phin phdi theo clhirc danh cdng viée, trach nhiém va két qud lao ddng

cudi ching cta timg ngudi gin véi ning sudt, chit lwgng, hidu qua san xuét kinh doanh,

khéng phén phdi binh quén. Nhirng ngudi thue hién cdc cong viéc doi hai trinh do chuyén

mén nghiép vu cao, tay nghé gidi, giit vai trd chi chét va déng gdp nhiéu vao hiéu qua

kinh doanh ciia Cong ty thi mic tién lwong duge phan phéi cao hon. Bao ddm thu nhdp

hai hoa, hop ly v& tién luong gitra cac loai lao dong trong cdng ty.

Quy tién luong cia ngudi lao dong duge phan phéi true tidp cho ngudi lao dong lam viée

tai Cong ty, khong sir dung vao muc dich khac.

Tién lrong va thu nhép hang thang cia ngudi lao déng dugc ghi vao sb luong cua doanh

nghiép theo quy dinh ctia Bd Lao déng Thuong binh & X4 héi.

Tién thudng tra cho ca nhan hoéc tap thé nguwoi lao ddng cén ¢t vao ning sudt, chit luong,

hiéu qua, thanh tich va mic d6 déng gop cha ca nhan, tap thé ngudi lao déng ddi véi Cong

ty.

Tién thuréng tra cho ¢4 nhan hodc tap thé ngurdi lao déng phu thude vao Qu¥ khen thudng,

phiic loi hing nim cta Cdng ty va mirc dd thuc hién ké hoach san xudt kinh doanh cia

Cong ty.

Nguyén tic xac dinh tra luong, thudng, thi lao dbi véi ngudi quan 1y doanh nghiép:

Tién Iwong d6i v&i ngudi quéan Ly chuyén trach duoc xac dinh va tra luong gin véi mirc
d6 déng gép vao hidu qua san xuét, kinh doanh, két qua quan ly, didu hanh hodc kiém so4t.
va ¢6 khéng ché muc hudng téi da. Trudng hop ngudi quan ly kidm nhiém nhiéu chic
danh thi chi dwgce nhén tién lwong ciia mét chirc danh cao nhat;

Quy tién lvong, thi lao cta ngudi quan ly duge x4c dinh theo nam, tich ridng véi quy tidn
lvong clta ngudi lao dong. Viée tra luong dbi véi ngudi quéan 1y theo dung quy dinh hién
hanh ciia Nha nude vé lao ddng tién lwong va quy ché tra luwong do Céng ty xiy dung da

duge Chi s¢r hitu thidm dinh;
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o Quy thudng cua ngudi quan 1y do chii s& hitu quyét dinh gin véi tiéu chi danh gid céc
chirc danh nay va hiéu qua hoat déng kinh doanh cta doanh nghiép, trén co s& d& nghi cia
Chi tich céng ty. Viée trich lap va st dung quy thudng ddi voi ngudi quan 1y phai dwge
chép thuin ctia Chi s& hitu va thue hién céng khai theo quy ché céng khai tai chinh, quy
ché dan chit & co 5§ va quy dinh ctia Nha nuée.

b) Quy tién luong ké hoach:

- Quy tién fuong ké hoach cha lao dfng: _

Quy 01 hang nam, cin ct ké hoach st dung lao ddng di duge Chu tich cong ty phé duyst
va mire tién lwong binh quén ké hoach d& x4c dinh quy tién lwong ké hoach.

Murc tién lwong binh quin ké hoach dwoc xéc dinh can ot vAo muc tién lwong binh quén
thue hién cha nam trude lidn k& gin vdi chi tiéu ning suét lao dong va loi nhuan ké hoach
so véi thye hién cta nim trude lién ké theo nguyén tic: niang suét lao ddng va loi nhuin
tang thi tidn lwong binh quén ting; Ning suét lao dong va loi nhudn gidm thi tién luong
binh quin giam; khong c6 loi nhuén hoc 16 thi mie tién lwong binh quéin bing mirc luong
theo hop dong lao dong binh quén.

Cdng ty xac dinh mire tién luong binh quén ké hoach bang y_éu t6 tdng doanh thu trir ting
chi phi dé tinh nang suét lao dong, Trong trudng hop nang suit lao déng, khdi lrong san
phidm dich vu ké hoach khéng ting so véi thue hién nim truée 1ién ké do khéi luong san
phém dich vu nha nude dat hang hodc ning suét lao dong ké hoach ting nhung mirc ting
thap hon murc ting chi sé gia tidu ding thi dugc tinh thém vao mic tién luong binh quén
ké hoach tdi da bing mitc ting chi sb gi4 tiéu ding du bo trong nam theo Nghi quyét cla
Qudc hdi.

- Quy tién lwong ké hoach ctia ngudi quén ly doanh nghiép:

¢ Quy tién luong, thit lac ké hoach va thuc hién cla ngudi quan Iy cdng ty x4c dinh theo quy
dinh hién hanh ctia Nha nuéc;

e Cin c ké hoach san xuét kinh doanh hang nam va sb lugng ngudi quan Iy, Cha tich céng
ty x4c dinh qu¥ tién lwong, thi lao k& hoach trinh Tong cong ty Bio dim an toan hang hai
mién Nam phé duyét dé Iam can ci tam Gng tién lwong hang thing cho nguoi quan 1y;

¢ Cén cir vao hi€u qua san xuét, kinh doanh, két qua quan ly, diu hanh hoic kiém soit cla
ngudi quan ly, Chi tich céng ty xac dinh quy tién lvong, thi lao thuc hién trinh Téng cong
ty bao dam an todn hang hai mién Nam phé duyét chim nhit vao quy I ctia nim sau lién.

ké.

¢) Chinh sach phén phdi tidn lwong, tién thwémg, thi lao cia doanh nghiép:
- Chinh séch phén phéi tién lwong, tién thudng d6i véi ngudi lao dong.

» Tién hurong tra cho nguoi lao déng trong Céng ty dugce xac dinh gbdm 2 phf:in:



2. Bao cao quy tién lwong, thi lao, tién thudng ciia doanh nghiép.

BIEU BAO CAO QUY TIEN LUONG, THU LAO, TIEN THUONG
CUA DOANH NGHIEP NAM 2019

Nim 2019 Niam 2020
TT Chi tidu Pon vi tinh - -
Ké hoach| Thue hién| K€ hoach
() @ 3) (4) (5) {6)
1 HANG CONG TY PUQC XEP ' 1 m HI
1 TIEN LUONG CUA NGUOI LAQ PONG
] Lao dong Ngudi 25.00 23.99 24.00
Murc tién lvong binh quéin 1.000d/thang 16,342 19,519 18,238
-3, |Quy tién luong | | Tridu dbng 4,903 5,619 5,253
a4 Qu§ tién thudng, phiic lgi phin phoi trie Triéu déng 1,124 1,204

tiép cho ngwdi lao dong
5 Thu nhap binh quan 1.000d/thing 20.09 23.70 18,238
TIEN LUONG CUA NGUOI QUAN LY

H1 DOANH NGHIEP

| Sb npudi quan Iy doanh nghiép Neudi 3 3 3

2 Mic luong co ban binh quin Triéu ddng/thing 19.67 19.67 19.67
3 Quy tién luong Triéu ddng . 982 1,126 1,034
4 Mizc tién luong binh quan Triéu dong/théng 27.29 31.27 28.73
5 Quy tién thudng Trigu ddng 120.60

6 Tién thudng, thu nhap Triéu ddng/thang

7 Murc thu nhap binh quén cla ngueiquan fy [Trigu dbng/théng 27.29 34.62 28.73
(v |THULAO CUA NGUOI QUAN LY

KHONG CHUYEN TRACH

[ Sb ngudi quan Iy khéng chuyén trach Ngudi 1.00 1.00 1

2 Ty I thi lao binh quéin so véi tién luong % 20.00 20.00 20
3 Quy thi lao Triéu dbng 59.94 68.70 63.11
4 Mre thi lao binh quin Triéu ddng/thdng 4.99 5.72 5.26
5 Mdc thu nhép binh quin cla ngudi quan ly Trigu ddng/thing

khong chuyén trich

Ghi chu: Quﬁ-fié*z hrong, thi lao, tién thudng thwe hién nam 2019 va ké hoach nam 2020 cua
nguoi lao dong va nguoi quan Iy chua duge Téng céng ty Bdo dam an todn hang hdi mién

Nam tham dinh, phé duyét./.
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v' Phan thir shét: Tién luong tra cho ngudi lao ddng theo lvong ché do duge cin ol vao
murc lwong t6i thidu do Nha nuée cong bb; hé sé mue luong cho mdi vi tri cong viéc
dugce x4c dinh trong Thang bang luong d3 duge xdy dung; (mg véi ngay ¢dng lam viée
thue t& dé tinh tra; duge gol tit 1a luong co ban.

v Phin thir hai: Tién luong tra cho ngudi lao déng theo chic danh cong viée duoe gin
lién v&i mirc d6 phire tap, tinh trach nhiém cia céng viée doi hoi (ké ca lam dém), mic
d$ hoan thanh ¢dng viéc cla tirng ngudi va sb ngay cdng hodc gity cdng thue té dat
duge. Phén nay khéng phu thuge vao hg 36 muic lvong duge xac dinh trong Thang bing
lwong ctia Céng ty ma theo phuong phép danh gia, chAm diém dé xac dinh hé s6 tién

lwong cho tiing chirc danh cdng viée; duge goi tit 13 lwong ning suét (lvong san phim).

Phan phdi tién thudng tir qu§ khen thudng duge ding dé thudng cho CBCNV trong cong
ty va céc c4 nban, co quan ngoai cdng ty dd cé nhiéu thanh tich déng gop vao két qua san
xuit kinh doanh cta don vi.

Chinh sach phén phdi tién luong, tién thudéng, thi lao ddi véi ngudi quan ly doanh nghiép:
Can ctr vao qu¥ tién lwong k& hoach do Céng ty x4c dinh, hang théng ngudi quan ly dugce
tam trng bang 80% cua sb tién Irong, thil lao tam tinh cho thang do; s§ 20% con lai duoc
quyét toan va chi tra vao cudi nim. Thi lao clia ngudi quan ly khéng chuyén trach tai Cdng
ty dugc tinh theo cdng viée va thoi gian lam viée, nhung khéng duoe virgt qua 20% tién
lrong cta ngudi quan ly chuyén trach.

Ngudi quan Iy hoan thanh xuét sic nhiém vu: Pugc thudng 16i da 1,5 thing lwong thuc
hign cta ngudi quan ly cbng ty. .

Ngudi quan Iy hoan thanh nhiém vu: Puge thudng tdi da 1 thang lwong thuc hién cia
ngudi quén ly cdng ty.

Ngudi quén ly khong hoan thanh nhiém vu: Khong duoe chi thudng.
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Phuy luc IV

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN
NAM 2020
(Ban hénh kém theo Nghi dinh sé 81/2015/ND- CP
- ngay 18 thang 9 nim 2015 ctia Chinh Phu)

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc ldp - Tuw do - Hanh phic

TONG CONG TY BAO DAM
AN TOAN HANG HAI MIEN NAM
CONG TY TNHH MOT THANH VIEN
HOA TIEU HANG HAI KV.VII
MST: 4100733167

I. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN
NAM TRUGC (niim 2019):

TT CAC CHI TIEU DVT | KE HOACH | THUC HIEN | %TH/KH |
1 | Sén lwgng
1.1 | Luot tau lugt 1.950 2.060 106
1.2 | Téng s GTHL GTHL | 110.000.000 | 131.432.139 119
2 | Téng doanh thu Tr. & 10.700 12.520 117
2.1 | Doanh thu dich vu hoa tiéu Tr. d 10.150 11.511 113
2.2 | Doanh thu khac Tr. d 550 1.009 183
3 | Loinhuin truée thud Tr. d 1.555 1.782 115
4 | Nop ngén sach (thué TNDN) | Tr.d 311 450 145
5 | Ty suit lgi nhuin % 6,7 7,17 107

6 | Vén didu s Tr. d 18.971 18.971 | 100

7 | Kéhoach diu tw phat trién Tr. d 0 0

- ;{1}2;@ HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN



TT CAC CHI TIEU pVT KE HOACH - | GHI CHU
1 | San lwgng
1.1 | Luot tau : Luot 1.9?;0
1.2 | Téng s6 GTHL GTHL | 126.000.000
2 | Téng doanh thu Tr. & 11.350
2.1 | Doanh thu djch vu hoa tié;u Tr. & 10.550
2.2 | Doanh thu khic Tr. & , 800
[-3 |Lei nhuén trude thué | Tr. d - 1.800
4 | Nop ngin sich (thué TNDN) Tr. d 360
5 | Ty sudt lgi nhujn % 7,76
6 | Vén diéu 16 ‘ Tr. d 18.971
7 | Ké hoach dAu tw phat trién Tr. d | 350

1. CAC GIAI PHAP THU'C HIEN

1. Gidi phap vé san xuit. |

- Thue hién dua d6n tu ra vao cang an toan, kip thoi, ddm bao an ninh hang - -
hai, dam bao chit lugng tét. :

- Thuc hién quan 1y chi phi theo dinh mitc, cic mic chi chung theo quy dinh,
quy ché ciia edng ty va thuc hanh tiét kiém chi phi, gia ting loi nhudn, ting trich
qu¥ déu_tu phét trién vén.

2. Giai phap vé marketing

2.1. Xay dyng thwong hiéu:

- Xay dung va phét trién thuong hiéu Hoa tiéu khu vuc Quy Nhon-Binh
Binh (Khu vue VII). Nang cao vj thé, uy tin ciia cong ty véi céc déi tic va khéch
hang; ning cao ning luc canh tranh, thu hit ngudn luc dau tu trong va ngoai
nuoc; ting hiéu qué sén xuit kinh doanh gilp cdng ty phét trién vitng chéc trén
thi trudng. '

- Thuong hiéu ciia céng ty thé hién dic trung nganh nghé, van héa doanh
nghiép, tao sy khéc biét v& hinh anh gy 4n tuong sdu sic cho dbi tac va khach
hang,




- Hd so néng lgc ctia cong ty: Thuong xuy€n cip nhét hd so gi6i thiéu ning
lyc cbng ty dé sén sang giri cho khach hang trong quan hg, giao tiép. '

- X8y dung chwong trinh quang céo thuong hiéu: Té chirc hoi nghi khich
hang, hdi thdo chuyén nganh, Quang céo trén Tap chi bién, phirong tién truyén
thong,... :

2.2. Mé rdng quan hé trong va ngoai nwde, xie tién thuwong mai, xoét
khiu.

2.2.1. Quan hé quéc té

Dic thd cta kinh té bién néi chung va Hoa tiéu hang hai néi riéng mang tinh
qudc té héa cao do d6 cdng tic quan hé quéc t& déi véi Hoa ticu hang hai ¢4 v
nghia rit quan trong. Ching ta ph4j tham gia xdy dung déng thoi che‘ip hanh }noi
quy ‘dinh? didu wde quéc t& dé thuc hién quyén va nghia vi caa quéc gia c6 bidn
trong cong ddng hang hai quéc té: Gia nhép Hiép hoi Hoa tidu quéc té.

7 2.2.2. Xic tién thwong mai:

Nghién ctru, dé xuét ky két, gia nhap céc t6 chirc quéc t&, tham gia céc héi
nghi ¢6 lién quan trong linh vuc Hoa tidu héng hai nhdm mo rong va ddy manh
quan hg hop tdc véi cac td chic quéc té, khu vue. '

3. Gidi phap vé ngudn nhin lwe.

Cong ty dao tao va phat trién ngudn nhan luc toan dién, déng b phtt hop su
phat trién clia nganh theo huéng tuyén chon nhan Iue ¢6 trinh d§ cao, dio tao va
dao tao lai nhan luc hién c6 vé trinh @6 quéan Iy, chuyén mén nghiép v, ngoai ngft,
tin hoe, cong nghé théng tin, thiét bi dién tir,... Tang cudng dao tao doi ngii hoa
tidu nhim tao ra ddi ngili hoa tiéu ¢6 trinh do chuyén mon, nghiép vu ngang tAm
v&i cde nude trong khu vuc va trén thé 8161, ddp tng dich vu céng ich Hoa tiéu
hing hai chét lwgng cao mang déng cip quéc té.

Cdng ty x4y dung ké hoach tuyén dung va dao tao hang nim va dai han @&
phét trién ngudn nhan luc, cu thé nhu:

3.1. P6i véi can bd qudn Iy:

Ctr di hoc tip v& mé hinh quan Iy doanh nghiép, tham gia héi thao hdi nghi
do céc t§ chire hang hai quéc té té chuc dé hoc tép tiép thu céng nghé moéi. Pao
tao ndng cao nghiép vu quan 1y kinh té quan tri doanh nghiép do céc co quan nha
nudc th chitc.

3.2, C4n bd chuyén mén nghiép vu:

Hoc t8p nghién citu néng cao nghiép vu chuyén mén, ngoai ngtt, tin hoc.

3.3. Céng nhin ky thujt:

Dao tao huan luyén, nang hang Hoa tiéu hang hai.

bao tao ning cao trinh d9 ddi véi trudng cano;
3




Pao tao thuyén vién, thuy tha.

3.4. Chuén ho4 dgi ngi can b nhin vién:

Xay dung céc tiéu chudn cu thé cho céc chic danh cdng viéc, Dong thoi, xdy
dung bang md t& cong viéc cho ting cdn b cong nhéan vién. Day 1a can ctir dé

dénh gia két qua lam vide cia nhan vién JAm co s& cho viéc danh gi4 thanh tich,
dao tao va phét trién nghé nghiép cta nhén vién.

4. Gidi phap vé cong nghé - k¥ thuat.

Hién nay, dich vu hoa tiéu hang hai nuoc ta dap Gng tét nhip do phat trién
chung ctia cac nganh kinh té bién va nhu ciu bio dam an toan cho cic hoat d6ng
hang hai tren vung hang hai trdch nhiém. Tuy nhién, ha tang co s& chua dép Gmg
duoc nhu cdu cbng viée, chua dap ung dy da cac yéu cu v& hoa tiéu hang bai,
chua theo kip duoc cac nude tién tién trong khu vuc cung nhu trén thé gidi, con
boc 16 nhidu mit han ché trong qué trinh hoi nhap quéc té. Viet Nam 13 thanh vién
chinh thirc ctia T4 chic Hang hai thé gi6i (IMO), do do phéi c¢é nghia vy phét
trién hé théng co sé ha tdng ctia minh nhdm dap ting yéu céu clia IMO.

Piu tur co sé ha tang: Trang b1 may tinh, may chi1 va cac thiét bj lién quan dén
ha ting mang. PAu tu cic phin mém béan quyén cho cac ing dung vin phong, k¥
thuat va co s& dit liéu. Bét ddu dua cac chuong trinh ti chinh ké toan, quan 1y nhén
su-tién lrong, quan Iy tau ra vio cang... vio st dung trong timg b$ phén cia don
vi.

5. Gidi phap vé quan Iy va didu hanh

Hoan thién co cdu t§ chire va bd méy hoat dong clia cong ty T4 chirc bd méy .

ddng bd, da n#ng Iuc dé dam bao cho cdng ty hoat déng higu qua. Dinh ky d4nh gia
hiéu qua hoat déng va tinh pht hop ctia co cAu td chire dé ¢ nhiing diéu chinh cho

pht hop.
Xéy dyng mo hinh quén Iy higu qua, vira ddm bao sw phét trién bén vitng theo

dinh huéng chung ciia cdng ty, vira dam bao sy chil ddng, séng tao trong kinh
doanh.



