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TONG CONG TY BAO PAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

AN TOAN HANG HAI MIEN NAM Poc lip — T do — Hanh phiic
CONG TY HOA TIEU HANH HAI
KHU VUC IX BO GIAO THONG VAN TAI

TRUNG TAM CONG NGHE THONG TP |
sé: A6 /BC-CTHTHHKYV IX Ba Ria - Viing Tau, ngap A& g Sy REn BER

. . 8. AMD..... !
BAO CAO AL, thang?..nim 20,20

Cong bo thong tin doanh nghiép Nha nuée theo Nghi dinh 81/2015/ND-CP

Kinh giti:
- B4 K& hoach va Pau fir;
- Téng cbng ty Bao dm an todn hang hai mién Nam;
- Trung tdm Céng nghé thong tin - B6 Giao théng vén tai. |

Thye hién Nghi dinh s§ 81/2015/ND-CP ngay 18/9/2015 cia Chinh phu vé
cbng bd thong tin ctia doanh nghiép Nha nuéc;

Thure hién Quy ché Céng b théng tin theo Quyét dinh s 14/QD-HDTV ngay
10/5/2016 cia Hoi déng thanh vién Tong céng ty Bao dam an toin hang hai mién
Nam.

Céng ty TNHH mgt thanh vién Hoa ti€u hang hai khu virc IX trin trong bdo
c4o vide cong bd théng tin: Bdo cdo danh gi tinh hinh thue hién ké hoach trung

‘han 2016-2020 va x4y dung ké hoach trung han giai doan 2021-2025 (cé vin ban
dinh kém).

Trén trong bao cao./.¢g,~

Noinhidn:

- Nhur trén;

- Ban lanh dao, KSV Cty (84 b/c);
- Bing Web ndi bé Cty;

- Luu: VT, TCHC.

Phan Minh Tuin






TONG CONG TY BAO PAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

AN TOAN HANG HAI MIEN NAM Poc lp - T do - Hanh phiic
CONG TY HOA TIEU HANG HAI
KHU VUC IX
Sé: H4/TTr -CTHTHHK Y IX Ba Ria - Vilng Tau, ngapdpthang()indm 2020
TO TRINH

Veé viéc bao cdo danh gia tinh hinh thye hién ké hoach trung han 2016-2020
va xay dung ké hoach trung han giai doan 2021-2025

Kinh giri: Hbi @dng thanh vién Téng cong ty Bao dim an toin hang hai mién Nam

Can ot Quyét dinh s6 1769/QD-BGTVT ngly 25/6/2010 ciia BY Giao théng
vén tai chuyén Céng ty Hoa tiéu khu vuc IX thanh Céng ty tréch nhiém hitu han
mdt thanh vién;

Cin ¢t Quyét dinh sb 2621/QP- -TCTBDATHHMN ngay 16/9/2016 cta Tong
cong ty Bdo dam an toan hang hai mién Nam v& viéc phé duyét Pidu 18 15 chirc va
hoat d6ng Céng ty TNHH mét thanh vién Hoa tidu hang hai khu vire IX

Can cft Quyét dinh sb 260/Qb-CTHTHHKYV IX ngay 02/10/2017 cta Céng
ty Hoa tiéu hang hai khu vye IX vé vige phé duyst didu chinh K& hoach san xuft
kinh doanh va dAu tur phét trién 05 nim (giai doan 2016-2020);

Thue hién Céng vin sb 229/TCTBDATHHMN ngay 12/02/2020 cia Téng
cdng ty Bao dam an toan hang hi mién Nam v& viéc danh gia tinh hinh thue hién
ké hoach trung han 2016-2020 va x3y dung k& hoach trung han giai doan 2021-
2025.

Céng ty Hoa tiéu hang hai khu vure IX @4 t6 chirc d4nh gi4 tinh hinh thyre hién
ké hoach trung ban 2016-2020 va xay ding ké hoach trung han giai doan 2021-
2025 theo dleu kién thuc té tai don vi. Kinh @3 nghi Téng cong ty Bo dam an todn
" héng hai mifn Nam xem xét, thdm dinh va phé duyét (c6 béo cdo kém theo).

Trén trong kinh trinh./.

Noi nhin: -HU TICH CONG TY
- Nhu trén; g
- Ban Giam déc, XSV Cty;
- Luu: VT, TCHC.







~ TONG CONG TY BAO PAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

AN TOAN HANG HAT MIEN NAM Péc 1ap — Tu do — Hanh phie
CONG TY HOA TIEU HANG HAI
KHU VUCTX |

BAO CAO
PANH GIA TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH TRUNG HAN
2016-2020 VA XAY DUNG KE HOACH TRUNG HAN
. GIAI DOAN 2021-2025 S
(Kém theo To trinh s6: 64 /TTr-CTHTHHKY IX ngly.%/08/2020
ctia Céng ty Hoa tiéu hing hai khu vyc IX)

I. TONG QUAN VE DOANH NGHIEP

1. Nhitng su ki€én quan trong

a) Viéc thanh l4p

Céng ty Hoa titu hang héi kb vye IX 12 doenh nghidp nha nuéc s¢ hitu
100% von Didu 14, 12 cong ty con thudc Tong cong ty Bao. dém an toan hang hai
midn Nam - B8 Giao thong van tai. Céng ty dugc thanh 14p théo Quyet dinh sb
1552/QP-BGTVT, ngay 02/6/2008 ctia Bo truong B6 Giao théng vén tai trén co s&
" tach Tram Hoa titu Viing Tau thuge Cong ty Hoa tiéu khu vire I thanh Cong ty

Hoa tigu khu vue IX trire thude Cuc Hang hai Viét Nam. =~ = ,

Thue hién 16 trinh chuyén d8i Cong ty nha nu6e thinh Cong ty tréch nhiém -
hitu han mot thanh vién theo Nghi dinh sb 25/2016/NB-CP ngay 19/3/2010 cuia
Chinh pht, Cong ty Hoa tiéu khu vue IX chuyén d6i thank Céng ty trach nhiém

_hifu han mbt thanh vién Hoa tiéu hang h&i khu vyc IX theo Quyét dinh sb
1769/QD-BGTVT ngay 25/6/2010 cia Bo Giao thong van téi. - -

Ngay 24/10/2011, theo Quyét dinh s6 2399/QD - BGTVT cia B Giao thong
vén tai, Cong ty Hoa tiéu hang hai khu vyc IX chuyén vé lam don vi thanh vién
Tdng cong ty Bao d&m an toin hang hai mién Nam.

Tén goi bing tiéng Vist: CONG TY TNHH MTV HOA TIEU HANG HAI
KHU VUCIX

Tén ngén gon: CONG TY HOA TIEU HANG HAI KHU VUCIX

Tén giao dich bing Tiéng Anh: THE NINTH ZONE MARITIME
PILOTAGE SINGLE - MEMBER LIMITED LIABILITY COMPANY

Tén giao dich qube té: PILOTCO IX

Pia chi tru so chinh: 279 dudng 3/2, Phudng 11, TP Viing Tau

Dién thoai: 0254 3527 117/116 Fax: 0254 3527 121/111

Email: offshore@pilotco9.com.vn

b) Vén fiiéu 16 cia Chng ty duge quy dinh tai Diéu 18 Cong ty ban hanh theo
Quyét dinh s6 2621/QB-TCTBDATHHMN ngay 16/9/2016 13: 37.828.672.422 dong.

¢) Co chu td chirc hién tai ctia Cong ty '

I




Co céu td chuc quan ly, glam sat, didu hanh cta Cong ty bao gom: o
- Ngudi quén Iy doanh nghigp: 05 ngudi: '
Chd tich Cong ty: 01 ngudi
Kiém so4t vién: 01 ngudi
Gi&m d6c Cong ty: 01 nguti
Phé Gidm débc: 01 ngudoi
Ké todn trudng: | 01 ngudi
- Cac phong ban chirc ning: 03 phong nghiép vu:
Phong T4 chitc - Hanh chinh: 13 lao dong
Phong K& toén - Tai chinh: 04 lao ddng
Phong Hoa tiéu - K& hoach: 13 Iao d6ng
- Lyc Iuong lao déng dén ngay 31/12/2019: 35 ngudi
Nguoi quan ly: 05 ngudi
Lao dong tryc tiép: 11 nguoi
Lao dong quén 1y van phong: 13 ngudi
Lao dong Béo vé, Lai xe, Phuc vu: 06 ngudi
d) Co s& vét chét va phuong tién
Cong ty hién trang bi 02 xe 6 t6 phuc vu dua dén Hoa tiéu va phuc vu san
xuét kinh doanh dich vu hoa tiéu.
- Xe Toyota Corolla 05 ch8: 72A-029.84
- Xe Toyota Innova 08 chd: 721.-3001
Qu4 trinh phit trién
- Chirc néng, nhiém vu va nganh nghé kinh doanh chmh ctia doanh nghiép:

Cong ty 12 doanh nghiép nha nudc thyc hién nhiém vu cdng ich do Nha nude
dat hang ho#ic giao ké hoach.

Nganh nghe kinh doanh chinh:

Cung cép dich vu dn dét tau bién ra vao cang, khu neo d4u tau, chuyén t&i
thudc khu vie dan khi phia Nam va céc tuyén dén tau duoc giao.

Ngoai ra, Cong ty con ¢6 céc linh vire: Dich vu ddo tao hoa tiéu va cung tmg
lao ddng; Dich vy lai dt tau bidn; Dich vy dai ly va m61 gi6i hang hai; Kinh doanh
cho thué vin phong, khach san va du lich; Kinh doanh cho thué phirong tién va tai
san; Kinh doanh bét déng sén.

- Muc tiéu kinh doanh:

Kinh doanh c6 14i, bao toan va phat trién vén chd s& hitu dau tur tai Céng ty;
hoan thanh nhiém vu do Chit s& hitu giao trong d6 c¢6 chi tidu ty suét lgi nhuén trén
vbn Chu s¢ hitu.

Téi da héa loi nhuén va higu qua sin xuét kinh doanh ting cudng tich ty,

tap trung von, phan cong chuyén mén héa va hop tic san xudt, ndng cao chét lwong
quan 1y, chét lwong dich vy, higu qua diu tuw va kinh doanh, uy tin va kha nang



canh tranh; thie hién nhiém vu phat trién san xuét kinh doanh theo dinh huéng cia
nganh.

" Giai quyét vidc 1am cho ngudi lao déng, dong.gop cho ngén sach Nha nwéc
va tich ity dAu tur @& phat trién.

X4y dung vA phat trién doi ngi Hoa tiéu hang hai hoi nhép dat trinh d9 tién
tién trong khu vuc va trén thé gi6i thyc hién muc tiéu dam bao an toan, an ninh
hang hai va bio v& m6i trudng. - '

2. Panh gia chung giai doan 2016-2020 ' : o

Giai doan 2016-2020, tinh hinh kinh t& thé giéi va trong nudc gip phidu khé
khin, thach thiic d& 4nh huéng nhat dinh t6i hoat dfng sin xuit kinh doanh ctia
don vi. Tuy nhién, Chi b cong ty d& bim sat vén ban lanh dao cia Dang bd tinh
Ba Ria - Viing Thu, Dang b Téng cdng ty Bao dam an todn hang hai mién Nam;
tinh thin dodn két cing véi sy cb ging, quyét tAm hoan thanh t6t moi nhiém vu
dugc giao cua tip thé c4n bd, dang vién va ngudi lao ddng, Cong ty da tip trung
J&nh dao don vi, t chirc trién khai thye hién t6t nhiém vu 2016-2020.

Cong ty cb bién ddng v& ngudn nhin luc nhét 14 1&nh dao quén ly va hoa tiéu,
ddng chi Chi tich kiém Gi4m dbc Céng ty nghi huu vio thing 11/2017; 03 hoa
tiéu Ngoai hang nghi huu 14n Iwot vao céc nim 2016-2017. Pon vi thire hién tach 2
chiic danh quén 1y Chi tich céng ty v Gism dbc cong ty theo Nghi dinh
97/2015/NB-CP ngay 19/10/2015 ctia Chinh pht vé quan 1y ngudi gitt chitc danh,
chitc vu tai doanh nghiép 12 cong ty TNHH mot thanh vién ma Nha nuoe ném gift
100% vbn didu 16. Duge su quan tAm chi dao sét sao cia Dang iy Tng cong ty,
Coéng ty d& kip thoi bd nhiém céc chirc danh l&nh dao don vi dlng quy dinh, dép
mg cdng tac quan ly, didu hanh tai don vi; céc thé hé 1anh dao di chuyén giao, ké
thira va phat huy vai tro l&nh dao don vi thuc hién t6t nhiém vu chinh trj duge giao
trong linh vie cung crftp dich vu hoa tiéu hang hai; dép ing ddy dn, kip thoi, dam
bao chét luong, an todn, an ninh hang hai va phong ngira 6 nhiém mdi trudng; x4y
dyng céng ty ngdy cang phat tridn bén viing, tr& thanh mét trong nhiing Céng ty
hing du cta Viét Nam vé cung cép dich vu Hoa tiéu hang hai; ndng cao trinh 49,
nghiép vu chuyén mén cia ngudi lao dong dép ing duge yéu chu cdng viée trong
tinh hinh méi; ttmg budc néng cao doi sdng vt chét, tinh thin ctia ngudi lao dong.

1. KET QUA THUC HIEN KE HOACH TRUNG HAN 2016- 2020

1. Két qua thire hién myc tiéu chung

Giai doan 2016-2020, Cong ty v& co ban d3 hoan thanh muc tiéu 14 “Gift ving
&n dinh va phat trién bén vitng, dam bao cac chi tiéu tai chinh thyc hién tang so voi
ké hoach d8 ra, ning cao thu nhép va doi sbng ctia ngudi lao d6ng”. Pé dat duoc
muc tidu trén, Cong ty da thuc hién:

- Dém bao chét lvong dich vy, an todn tuyét d6i, an ninh héng héi va phong
ngira 6 nhifm mdi trudng theo quy dinh ctia phép ludt.

- Dam bao viéc 1am, phén dAu bn dinh ddi séng vat chét, tinh thin cho ngudi
lao dong.

- TV 1€ 1gi nbuén dam bao hang nam.



2. Két qua sin xuit kinh doanh trong lmh vie cung cap dlch vu hoa titw

giai doan 2016-2020
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH
TT Chi tiéu
Nim 2016 | Nim 2017 | Nim 2018 | Nim2019 | Nim 2020
I | S6 luot tau (fuot) 708 638 557 535 434
i E%I“Ung (GRT- | 204.188.550 | 182.439.080 | 161.891.410 | 152.809.480 | 123.460.170
mr | Long doanh thu 16.079 24391 22.436 12.434 12.146
| (ty dong)
Loi phufn thyc
V | o (g Song) 2092 6.688 6.279 125 137
1 | Thué TNDN 458 1.383 | 1.268 27 29
'V | N6p ngén séch NN 24281 3.793 3.147 591 514
Quy dau tr phét 0 1.591 1422 0 0
inén o
Quf KT-PL 1.712 2.523 2213 95 108
Qu§ thudmg NQL 122 188 113 . 0 0

3. Nhitng yéu 6 anh hutng dén viée thure hién ké hoach sin xuit kinh doanh
trong linh virc cung cap dich vu hoa tiéu hang hai giai doan 2016-2020

a) V& luot tau, san Iuong

Két qua hoat dong, trlen khai dich vu cung ung hoa tiéu clia Cong ty hoan
todn phu thudc vao céc yéu tb khich quan, nhir san lwong khai thic ddu mo tang
glam céc hop ddng mua ban du clia Tép doan dau khi Viét Nam, luong tau déu ra
vao 14y hang & c4c mé. Tinh hinh sin xuft kinh doanh trong linh vie cung cap dich
vu hoa tigu tai cac céng, khu neo d4u, chuyén t4i thudc khu vuc khai thac dau khi
trén ving bién phia Nam do Coéng ty dam nhiém hrot tau ¢4 gidm manh, so vdi céc
nédm trudc.

Luot tau 03 nim lién k& ddu giam theo timg n¥m: So v6i nam 2016: 708/535
lwot, gidm 173 lugt; so voi ndm 2017: 638/535 luot, giam 103 luot; so v6i nim
2018: 557/535 lugt, giam 22 luot.

Nam 2019, s6 luot tau ché diu thd vé nha mdy loc dau Dung Quét tinh gia ndi
dia ting (300 lugt chiém 56,1% trén téng s8 lugt tau thyuc hién).

b) V& co ché, chinh sich




Giai doan 2016 tr v& trude, Cong ty thuc hién co ché dat hang dich vi cong
ich hoa tiéu hang hai, don gi4 binh quin cho mét luot tan duge B& Tai chinh phé
duyét 14 21.671.000 &6ng/ lugt dan tau chira bao gbm thus VAT.

~ Giai doan nim 2017-2018, chuyén dbi co ché tir phi sang gi4 theo Quyét dinh
s0 3946/QB-}3GTVT ctia BO Giao thong van tai, don vi dam béo tii chinh cho hoat
ddng san xuat kinh doanh, don gid binh quén cho mdt lwot tau 1a: 36,3 triéw/lugt
tau.

T 01/01/2019, Cong ty thue hién thu gia theo Thong tur s6 54/2018/TT-
BGTVT ngy 14/11/2018 ctia B Giao thong vén tai ban hanh bidu khung gi4 dich
vu hoa tiéu, sit dung cau, bén, phao neo, bbc d& container tai cang bién. Mitc thu
theo bidu gid noi dia don vi dang ap dung theo quy dinh la 150 dbng/GT chura bao
edm thué VAT thi gi4 trang binh cho mot lwot dan tau chi 1a: 7.693.000 dbng/luot
tau trong khi d hao phi nhén céng, nhién ligu, chi phi quén ly doanh nghiép cho
mdt luot d&n tau ndi, tdu ngoai 12 nhur nhau. Doanh thu tir dich vu hoa tiéu la 11,5
ty ddng, giam 10,1 tj ddng (46,76 %) so v6i ndm 2013. Diéu ndy, 1am &nh hudng
16n dén hoat déng cung cép dich vu hoa tiéu cia céng ty, 40l séng, tAm 1y, viéc
1am cta ngudi lao dong. Cong ty di cb géng tiét gidm thi da cac chi phi cho hoat
déng SXKD d8 hoan thanh céc chi tién @& ra, nhung khong c6 ngudn d& trich 14p
qu¥ Khen thuong, Phic loi. Thu phép binh quin ciia ngudi lao ddng giam 29,3%;
lwong ciia lao ddng truc tiép gidm 38,5 % so véi cung ky v thip hon déng ké so
v6i khu vue. 2

4. Céc gidi phép trién khai thyc hién giai doan 2016-2020

4.1 Pinh hwong phat trién N
- Ban lanh dao Cong ty d ludn chi dong, d4m bao viéc lam cho ngudi lao
dong; B

- T4 chitc cung chp va dap tmg day da nhu cau cun‘gAcé",p dich vu hoa tiéu
hang hai; bdo dam chit luong dich vy, an todn, an ninh hang hai va phong ngira &
nhiém méi trudng theo quy dinh ciia phép uft; :

- Ning cao chét lrong cong tac tuyén dung ngudn nhan Iye, dao tao hoa tiéw;

- Pam bio bao todn va phét trién vbn nha nuéc;

- D& cao tinh thin trich nhiém, tiét kiém, chéng lang phi trong hoat ddng sén
xuht kinh doanh ctia don vi.

4.2. Nhan su:

2) Dénh gid vé quy m6 ngudn nhén lyc giai doan 2016-2020

Tir nam 2016-2020, Cong ty 3 kién todn b0 may td chire, quan 1y, thyuc hién
t8t moi nhiém vy sén xuht kinh doanh dugce giao. Ngudi quéan 1y va ngudi lao dong
Coéng ty dugc xép thanh cdc nhém theo chuyén mén cu thé:

DVT: Nguoi
, "Nim | Nam | Nim | Nim Nim Ghi
i Nhém 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 chii
Ngudi quin Iy ) i
1 | (Chi tich, Gidm doc, Kiém sodt 04 04 04 05 05
vién chuyén trdch hodc khing
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chuyén trdch), Phé Gidm déc va Ké
fodn trucng)
II | Lao {ibng hoa tiéu 10 10 11 11 11
x : Nim 2020:
1 | Hoa tiéu Ngoai hang 10 10 11 11 11 01 hura &l
Lao déng quén ly Ném 2020;
I | (KJ sw, Chuyén vién, Cdn su, Vin| 14 14 | 15 ] 12 12 01 b trf
thie, Hanh chinh...)
Lao dﬁng phuc vu :
IV | (Bdo vg, Ldi xe, Ky thudt, Phuc vu | 10 09 08 07 07
buébng, Phuc vy bép, ...)
1 | Baové 06 06 | 06 05 05
2 | Phucvu 02 01 01 01 01
3 | Laixe 02 02 01 01 01
TONG CONG 38 37 38 35 35
b) Céng tac t& chirc can bd va tuyén dung lao dong
Cong ty thuc hién kién todn b mdy quan 1y diéu hanh. Két qua nhur sau:
Stt | Chi tiéu Nim 2016 | Nim 2017 | Nim 2018 | Nim 2019 | Nim 2020
Bo nhitm
: 0
! | ®VT: Nawoi) 02 0 o1
Mién nhiém/bo
2 | nhiém lai 0 0 0 01
(DVT: Ngudi)
Tuyén dung 03
3 DVT: Neudi) 03 02 02 0

.©) Két qua dao tao, bdi dudng, phét trién toan dién va nng cao chét lwong
ngudn lre giai doan 2016-2020

Céng ty trién khai tot tridn khai tbt ké hoach Dao tao - huén luyén cho ngudi
lao ddng trong Cong ty hing nim thong qua viéc tb chirc cic khoa bdi dudng
nghiép vu chuyén mén, nghigp vy, nhét 13 d6i ngfi hoa tiéu hang hai tip hufn tai
céc ludng hoa tidu bét bude trong ving bién cda Viét Nam. Dic biét, trong giai
doan 2016-2020, Céng ty d3 tb chie 02 lugt Hoa tidu di tap hudn tai nude ngoai

(Canada va Ha Lan).
s \ Nim Nim Nim Niam Nim
Sit Nl dung dao tao 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
I | Cic khoa hoc danh cho NQL
1 | Trung c4p 1y luén chinh trf 03 03 0 0 0




2 | Cao cép Iy luén chinh trj 02 02 02 02 02
I | Céc khéa hoe danh cho Hoa tiéu

Khéa hoc T.Bosiet Oppito Approved, T-Foet
U | Oppito 03 03 01 03 01
2 | HT thuc tp vimg khac 06 06 06 06 06
3 | HT tap hufn tai cde nudc ngoai 0 01 01 0 0

Tbng hrgt ngwoi 47 60 50 38 40

Chi phi (PVT: Triéu déng) 122 368 350 52,0 {249,0

II1. K HOACH SAN XUAT KINH DOANH GIAI DOAN 2021-2025:

1. Ké hoach sin xuét kinh doanh trong linh vire cung cap dich vu hoa tiéu

giai doan 2021-2025

Dvt: déng
. Ké hoach SXKD
TT | Chi tiéu
Nim 2021 Nim 2022 Nim 2023 Nim 2024 Nim 2025
I |Luottin 436 438 440 442 444
1 | Nei dia 182 182 182 182 182
2 | Qubctd 254 256 258 260 262
IT | Téng doanh thu | 15.336.000.000 | 14.677.000.000 | 14.755.000.000 | 14.836.000.000 14.904.000.000
1 | Noi dia 4.740.000.000 | 4740.000.000 |  4.740.000.000 |  4.740.000.000 |  4.740.000.000
2 | Qubcté 10.506.000.000 |  9.937.000.000 | 10.015.000.000 | 10.096.000.000 | 10.164.000.000
| m i‘ﬂéﬂh“@“ ot 44 .000.000 151.000.000 159.000.000 167.000.000 175.000.000
1 | Thué TNDN 28.800.000 30.200.000 31.800.000 33.400.000 35.000.000
v {ﬁg‘h“a“ s 115200000 | 120.800.000 127.200.000 133.600.000 | 140.000.000
1 | Quy ddutu PT 0 0 0 0 0
2 | Quy KT-PL 115.200.000 120.800.000 127.200.000 133.600.000 140.000.000
3 | Qu¥ thudng NQL 0 0 0 0 0
v L91 nhus_ix} chusa 0 0 0 0 0
phin phoi




2. Piu tu xay dung co bin
- Danh myc cAc dir 4n v tién thuce hign d&u to phuc vu cong téc hoa tiéu hing hai:

+ Déu tu phuong tién b dua dén Hoa tisu.

Tong mire dau

TT Danh muc dw 4n cn 2k Ghi chia
T tw (triéu dong)
1 | Phuong tién bd 720 Ném 2021-2025
2 | Tru sé lam viéc 7.000. Ady dung
tiép 2 ting
Tong cOng 7.720

- Ké hoach vén dé st dung cho du 4n;

+ Ngudn vén dau tur tix ngén sach nha nudc;
- Ngudn vbn ddu tu tix Quy dau tur phat trién ciia doanh nghiép;

- Céc ngudn vén hop phép khéc.

3. K& hoach dao tao, phat trién ngudn nhin lye

* Ndng cao trinh dp

- Huén luyén, ddo tao trinh d6 chuyén mén nghiép vu ciia Hoa tidu
- Néng cao trinh d6 cho NQL-NLP Céng ty

Tong mitc diu .o
| T Danh myc tr (¢rigu dc}ing) Ghi chi
1 | Néng cao trinh d§ cén bd l&nh dao quan ly,
(khéa hoc 1y ludn chinh trf, CEO, Quan Iy cép 240 5 NQL
trung...)
2 | Huén luyén, d2o tao trinh d6 chuyén mon 1.765 11 Hoa tiéu
' nghiép vu ctia Hoa tiéu Ngoai hang
3 | Néng cao trinh d6 NLD 66
Tong cong 2.071

* Ké hoach dio tao, boi diwdng, phdt trién todn dién va ning cao chit legng
ngubn le giai doan 2021-2025

Cén ctr ké hoach sén xuit kinh doanh cta Céng ty va tinh hinh thuc té, két
qua dao tao clia cdc nim trude va nhu cdu phat trién chét luong ngudn nhan lyc tai
don vi, Céng ty x4y dung k& hoach dao tao giai doan 2021-2025 nhu sau:




ns \ Nam Nim | Nim Nim Nim
Stt Ngi dung do tao 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
I | Cickhéa boc dinh cho NQL
1 | Trung cAp 1y ludn chinh trj 01 02 03 0 0
2 | Cao cp 1y luan chinh tri o1 | o1 01 01 01
| ]I Cac khéa-h(_)c danh cho Hoa tidu
1 Khéa hoe T:Boswt Oppito Approved, 0”2 0l 04 " 0
T-Foet Oppito :
2 | Hoa tiéu thyre tip ving khac 06 06 06 06 06
3 | BT t4p hun tai cAc nudc ngodi 01 01 01 01 01
* K& hoach tuyén dung Hoa tiéu hing hdi giai doan 2021-2025
Stt S8 Tron Nim Nim | Nim Nim Nim
e 2021 | 2022 | 2023 | 2024
1 | Hoatiéu Ngoai hang 01 02 01 01
2 | Hoatiéu hang Nhét 0 0 0 0
* K& hogch phdt tridn nguon nhén lyc giai dogn 2021 -2025
DVT: Nguoi
. Nim | Nim | Nim | Nim Nam Lo
T Nhom 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | Ghichd
Ngwdi quan 1y doanh nghiép '
(Chu tich Gidm dbe,Kiém sodt
I |vien chuyén tréch hodc khong| 03 05 05 05 05
chuyén trach), Phé GD va Ké
todn trucng)
I | Lao d0ng hoa tiéu 11 11 11 11 11
1 | Hoa tiu Ngoai hang 11 11 | 11 | jp | Nam20a
Lao/ddng quén ly
0 | (K su, Chuyén vién, Cdn sy, 12 12 12 12 12
Véin thu, Hanh chinh...)
Lao dong phuc Vi
IV | NV.Bdo vé, Ldi xe, Ky thuds, 07 07 07 07 07
Phuc vy budng, Phuc vy bép,...)




1 | Baové 05 05 05 05 05

2 | Phuc vu 01 01 01 01 | o1
3 | Laixe 01 01 01 |. o1 01
TONG CONG 35 35 35 35 35

4. Céc gidi phap chi yéu thu'c hién chi tiéu ké hoach trung han giai doan
2021-2025

4.1 Chuén bi ngudn nhan Ire va td chire san xuit

Chuén bi co s& vat chit va con ngudi d8 hoi nhép trong thoi gian 161 t1ep tuc
x8y dung, kién toan bo méy tb chiic, nhan su cia Céng ty 6n dinh; Phat trién thém
lue lugng lao ddng chinh 12 Hoa tiéu hang hai.

Thuc hién phuong 4n ph01 hop dao tao va hufn luyén Hoa tiéu hang hai gifta
cac cong ty Hoa tigu thudc Téng cong ty, bd sung thé hé Hoa tidu k& thira cho
Cong ty néi riéng va nganh Hoa tiéu hang hai néi chung.

Ap dung va duy tri hé théng QLCL ISO 9001:2015.
4.2 X4y dung co ban va diu tw

Céc du dn dau tu duge thye hién c’[ung theo k& hoach @ ra s& lam ting chi tiéu
Tai sén c6 dinh va dAu tw dai han cia cong ty.

4.3 Gidi phap vé tai chinh va VOI]

Du' klen giai doan 2021-2025 ngudn VOIl cta Coéng ty duogc hinh thanh tir hai
nguon vén chil s& hitu tr cée @ 4n phét trién cla Chinh phi, Bd Giao théng vén
tai d6i véi nganh Hoa tiéu hang hai Vigt Nam va vén vay. Trong d6 tdp trung 12

~ vbn chtt s& hitu gdm: vén ngén sach nha nuéce cip va vén tir bd sung tir loi nhusn
sau thue ctia doanh nghiép.

Cong ty ra soat lai cac khoan No phai thu @8 ¢6 k& hoach thu hdi n¢ nhanh
nhét tranh tinh trang bi chiém dung vén.

Viéc mua sam tai san; ddu tur cO gid trj 16n phai dem lai 1¢i ich c6 k& hoach
trén co s& ngudn vén chi s¢ hitu va vén vay. :

Chi tiéu loi nhuin thuc hlen ctia cong ty dam bao dat so v&i ké hoach.

Cac hoat dong st dung vén dugc trién khai & mtc do phu hop vO1 ndng hrc
phat trién ctia cong ty, tang cuong kiém sodt chat lwong tai san va st dung dong
v6n c6 hiéu qua, dam bao cic yéu t6 an todn, d8 han ché rii ro & mic 5 thip nhét.

Tép trung néng cao nang luc quan trj rii ro, phét trién hoat dong kinh doanh
trén nguyén tac bao toan vn, hidu qua, ddm bao céic ty 18, co chu dat chudn quy
dinh, phét trién thuong hisu, viin ho4 kinh doank-eds
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