BO GIAO THONG VAN TAI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DPoc lap — Tw do — Hanh phuc

Sé: 577 /QD-BGTVT Ha Noi, ngay 15 thang 5 ndm 2023

QUYET PINH

Phé duyét Ké hoach san z&uét kinh doanh, ké hoach déu tu xAy dung nim 2023
cia Tong cong ty Quan ly bay Viét Nam.

BO TRUONG BO GIAO THONG VAN TAI
Can cur Ludat Doanh nghiép ngay 17/06/2020;

Can cir Ludt Quan Iy sir dung von Nha nuée vao dau tw san xudt, kinh
doanh tai doanh nghiép ngay 28/11/2014;
Can cir Nghi dinh so 56/2022/ND- -CP ngay 24/8/2022 cua Chinh phu vé

viéc quy dinh chite ndng, nhiém vu, quyén han va co cdu té chirc ciia B Giao
thong van tai;

 Can cit Nghi dinh s6 91/2015/ND-CP ngay 13/10/2015 ciia Chinh phii vé
dau tr von Nha nudc vao doanh nghi¢p va quan Ly, sir dung von, tai san tai doanh
nghiép; Nghi dinh s6 32/2018/ND-CP ngay 08/3/2018 cua Chinh phu sva doi, bo
sung mot so diéu cua Nghi dinh so 91/2012/ND-CP ngay 13/10/2015 cua Chinh
phu.

Can cir Nghi dinh s6 87/2015/ND-CP ngay 06/10/2015 ciia Chinh phii vé
giam sat dau tw von Nha nuwoc vao doanh nghiép, giam sdt tai chinh, danh gid
hiéu qua hoat dong va cong khai thong tin tai chinh cua doanh nghi¢p Nha nuoc
va doanh nghiép co von Nha nuoc,

Can cir Nghi dinh s6 10/2019/ND-CP ngay 30/01/2019 ciia Chinh phii vé
thue hién quyén, trach nhiém cua dai dién von chu so hiru,

Can civ Quyét dinh s6 1472/0P-BGTVT ngdy 13/5/2016 va so 2379/0D-
BGTVT ngay 01/08/2016 cua Bo Giao thong van tai vé viéc phé duyét Diéu I¢ t6 chirc
va hoat dong cua Tong cong ty Quan ly bay Viét Nam,

Can cir Quyét dinh s6 1360/0D-BGTVT ngay 22/7/2021 cia Bé Giao thong

van tai vé viéc phé duyét Ké hoach san xuat kinh doanh va Ké hoach dau tw phat
trién 05 nam giai doan 2021 — 2025 ciia Tong cong ty Quan Iy bay Viét Nam;

Xét dé nghi ciia Tong cong ty Quan Iy bay Viét Nam tai To trinh s6  23/TTr-
HDTV ngay 13/01/2023; Van ban so 157/BC-HDTV ngay 10/4/2023 vé viéc Gidi

trinh y kién tham dinh va dé nghi diéu chinh mét sé chi tiéu Ké hoach sdan xudt kinh
doanh, ké hoach dau tw xdy dung nam 2023 cua Tong cong ty Quan ly bay Viét Nam,;

Theo dé nghi ciia Vu trueong Vy Quan 1y doanh nghiép.
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QUYET PINH

Piéu 1. Phé duyét Ké hoach san xuit kinh doanh, ké hoach dau tu xay dung
va giao cac chi tiéu dé danh gia hiéu qua hoat dong va xép loai doanh nghiép nim
2023 ciia Cong ty me - Tong cong ty Quan ly bay Viét Nam, cu thé nhu sau:

1. Muc tiéu va nhiém vu:

- Bao ddm hoat dong bay an toan, diéu hoa, hiéu qua.

- Kinh doanh c0 lai; bao toan va phat trién von chu sé hitu dau tu tai Tong cong
ty va von cua Tong cong ty dau tu tai Cong ty con; hoan thanh cac nhiém vu, chi tiéu
san xudt kinh doanh ctia chu s¢ hiru giao trong d6 c6 chi tiéu ty suat loi nhuan trén von
chu s& hitu; bdo dam quyén va loi ich hop phap chinh dang cia nguoi lao dong.

- Bao toan va phat trién vén chu so hiru dau tu tai Tong cong ty va von clia
Tong cong ty dau tu tai doanh nghiép khac, hoan the‘mh cac nhiém vu cua chu §€)’
hiru giao trong do co chi ti€u ty suat 1gi nhuén trén von chu s¢ hitu, bdo ddm quyén
va loi ich hop phap cua nguoi lao dong.

2. Cac chi tiéu chi yéu:

a. Ké hoach cung iing dich vu bio diam hoat dpng bay:

- San lugng dich vu (L/c): 660.850 lan chuyén, tang 22,08% so vadi thuc hi¢n
nam 2022, trong do:

+ Diéu hanh bay di, dén: 450.370 1an chuyén, ting 14,57% so vdi thuc hién
nam 2022.

+ Piéu hanh bay qua canh: 210.490 1an chuyén, ting 42,00% so véi thuc hién
nam 2022.

- Km diéu hanh bay quy d6i: 1.485.687.550 km, tang 17,60% so véi thuc hién
nam 2022.

- Chét luong dich vu: Bdo ddm an toan, diéu hoa va hiéu qua cho 100% chuyén
bay trong vung trach nhi¢m dugc giao.

b. Ké hoach tai chinh:

- Tong thu: 4.208.771.414.000 ddng, tang 25,13% so v6i thuc hién nam 2022.

- Tong doanh thu: 3.158.923.646.000 dong, ting 20,08% so véi thuc hién nam
2022.

- Téng chi: 2.651.567.234.000 dong, ting 20,67% so v6i thue hién nim 2022.

- Loi nhuan sau thué (Sau trich quy KHCN): 411.625.930.000 dong, ting
17,36% so voi thuc hién nam 2022.

- Phai ndp ngan sach Nha nudc: 1.275.578.250.000 dong, tang 34,56% so voi
thuc hién nam 2022.

- Ty suat loi nhun sau thué trén vn chu sé hiru: 10,42%.

c. Ké hoach diu tw xdy dung:

- Téng s6 du an: 83 du an.

- Téng muc dau tu du kién: 7.981 ty dong.
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- K& hoach giai ngan trong nim 2023: 694 ty dong.

(Chi tiét thé hién tai c&c Phu luc kém theo)

3. Cac giai phap thuc hién:

a. Linh vuc bdo dam hoat dong bay:

- Tiép tuc tap trung chi dao, diéu hanh 6 chirc, trién khai thuc hién tot nhiém
vu cung cap dich vu bao dam hoat dong bay, dam bao diéu hanh bay an toan- diéu
hoa- hiéu qua 100% céc chuyén bay trong ving trach nhiém duoc giao.

- Trién khai thyc hién t6t cong tac kiém tra, giam sat an toan, an ninh tai cac co
s& cung cap dich vu bao dam hoat dong bay. Tang cudng cong tac kiém tra va duy tri
nghiém céac ché d truc, theo ddi chat ché dién bién cta thoi tiét, phdi hop, hiép dong
chit ché véi cac co quan, don vi lién quan, kip thoi xir Iy cac tinh hudng dam bao diéu
hanh bay an toan tuy¢t dbi, dic biét trong cac dip L& 16n trong nam.

- Uu tién thuc hién cac giai phap tang cuong tu thuc hién bao tri, bao dudng
khai thég cac trang thi€t bi k¥ thuat hiu qua, tiét kiém chi phi va theo dung quy dinh,
tiéu chuan, bao déup thong tin lién lac thong suot, 6n dinh, phuc vu cho cac hoat dong
bay va cong tac di€u hanh bay.

b. Linh vuc ké hoach déu tu, tai chinh, lao dong - tién luong:

- Xay dung va diéu hanh K& hoach tai chinh nim 2023 phu hop va bam sat tinh
hinh thyc té.

- Hoan thanh ra soéat, cap nhat, diéu chinh, trinh B6 Giao thong van tai xem xét,
phé duyét diéu chinh Ké hoach SXKD, ké hoach dau tu xay dung 05 nam giai doan
2021 — 2025 ctia Tong cong ty. Danh muc cac dy 4n ndm 2023 ndm ngoai Ké hoach
dau tu 05 nim 2021-2025 da duoc phé duyét, Té)ng cong ty chuén bi thi tuc dau tu,
chi trién khai thyc hién dau tu sau khi dugc cap nhat va phé duyét diéu chinh Ké hoach
dau tu 05 nam 2021-2025.

- Thuyc hién tdt cac ché do tai chinh, ké toan, tap trung thuc hién cac gidi phap
day nhanh tién do thanh quyét toan cic du 4n hoan thanh va nhiém vu chi thudng
Xuyén.

- Thuong xuyén ra soat, thuc hién triét dé tiét kiém, tiét giam cac khoan chi
thuong xuyén, khong phuc vu truc tiép cho cong tac diéu hanh bay.

- Thuong xuyén cap nhat, ra soat lai cdc dinh murc kinh té k¥ thuat cac dich vu
do Cong ty con cung cip dé thuc hién tiét giam cac khoan chi cac dich vy nay.

- Pay nhanh tién do thyc hién va giai ngan ké hoach cac du 4n chuyén tiép nam
2022, 1ay tiéu chi hoan thanh giai ngan cac dur an dé theo ddi, giam sat va danh gia can
bo; Tiép tuc thuc hién cac thi tuc trién khai cac du 4n dau tu méi nam 2023; Déy
nhanh tién d6 thuc hién cac dy an, dic biét dau tu sém phan hé¢ ATM tai Trung tam
kiém soat duong dai, tiép can HO Chi Minh hién tai dé dam bao hoat dong 6n dinh,
lién tuc va an toan; Nghién ctru, sém trang bi thay thé cac hé théng thiét bi bao dam
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hoat dong bay c6 thoi gian khai thac st dung da 1au nim, qué tudi tho, d&én han phai
thay thé, nng cap.

- Sép xép, chu dong vé ngudn von dau tir, ddm bao 100% cac dy 4n quan trong
déu duoc thu xép von dau tu theo tién do; Phin dau dua vao sir dung céac du an trong
diém ctia Téng cong ty theo ding tién do dé ra.

- Tich cuc bam sat, gidi trinh vé1 Bo GTVT, Cuc HKVN trong viéc thuc hi¢n
cac thu tuc dét dai, chudn bi dau tu cac dy an trong diém.

Piéu 2. Hoi dong thanh vién, Tong giam déc Tong cong ty Quan ly bay
Viét Nam:

1. T6 chire trién khai K& hoach san xuét kinh doanh, ké hoach dau tu xay
dung nam 2023 theo dung quy dinh cua phap luat, st dung va quan 1y von Nha
nuéc dam bao hiéu qua, bao toan va gia ting gia tri von Nha nudc dau tu vao
doanh nghiép, to chirc trién khai cc giai phap néu tai Piéu 1.

2. Hoan thanh céc chi tiéu 1am can cr danh gia hiéu qua hoat dong va xép
loai doanh nghiép duogc giao.

Picu 3. Ban Kiém soat/Kiém soat vién Tong cong ty Quan 1y bay Viét Nam
c6 trach nhiém kiém tra, giam sat, danh gia két qua thuc hién Ké hoach san xuat
kinh doanh nam 2023 va cac chi tiéu dé danh gia hiéu qua hoat dong va xép loai
doanh nghiép nam 2023 cta Tong cong ty theo ding quy dinh.

Picu 4. Vu Quan 1y doanh nghiép phdi hop véi cac co quan don vi lién
quan cua BO GTVT theo chiic nang, nhi€ém vu dugc phan cong giam sat, kiém tra,
danh gia két qua thyuc hién Ké hoach nim 2023 va céc chi tiéu 1am can ¢ danh
gia hiéu qua hoat dong, xép loai doanh nghiép nim 2023 cua Tong cong ty Quan
ly bay Viét Nam theo diing quy dinh cua phap luat.

Piéu 5. Quyét dinh nay c6 hiéu luc tir ngay ky.

Chénh van phong, Chanh thanh tra, cac Vu truéng, Cuc truong Cuc Hang
khong Viét Nam, Chu tich Hoi dong thanh vién va Tong giam doc Tong cong ty
Quan 1y bay Viét Nam, Thu trudng cac co quan, don vi ¢6 li€n quan chiu trach
nhiém thi hanh Quyét dinh nay./.

Noi nhgn: KT. BQ TRUONG
- Nhu Diéu 5; e

- B6 trudng (dé bao céo);

- Cac B6: KHDT,TC;

- Cuc HKVN;

- Cac Vu: TC, KHBT, VT, TCCB;
- TTCNTT (dé cong bd);

- Luu VT, QLDN (Doanh-5b);
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