DANG BO KHOI CAC CO QUAN TW DPANG CONG SAN VIET NAM
PANG UY BO GIAO THONG VAN TAI

Ha Ngi, ngay 05 thdng 10 nam 2016
S6 ,0395 -CV/bU ]
Vv trao doi kinh nghiém Poi méi
phuong thire ldnh dao cia Pdng

Kinh gui: Cac dang b6, chi bd truc thude

Dé tiép tuc ddi mai phuong thic lanh dao cta Pang tai céc dang b6 nganh
Giao théng vén tai, nhim gép phin thuc hlen théng loi Nghi quyét Pai hdi Dang
14n thir XII va nghi quyét dai hoi Pang céc cép.

Dang bd Cuc Hang khong Vidt Nam d4 c6 sdng kién td chirc hdi nghi chuyén
{8 v& ddi méi phuong thire 18nh dao cia bang v6i nhilng kinh nghiém théng qua
thuc tién hoat dong ctia dang bo; Dang uy Cyc Hang khong Viét Nam va Thuong
truc Pang uy BO GTVT d4 tong két, khai quét thanh nhitng bai hoc kinh nghiém
trong viée ddi méi phuong thire hoat dong cua Pang bd Cyc trong nhiing nim qua.

Thuong truc Pang iy B GTVT trin trong gui t61 cac dang uy, chi Oy truc
thudc nghién ctru, tham khao dé ciin ctt vao didu kién thye tién ciia ting dang b,
chi b vin dung nhimg bai hoc kinh nghiém, nhiing cich 1am hay, nhing sing
kién méi dé néng cao hon nita vai tro 18nh dao cta Pang trong céc co quan, don
vi, X8y dung dang bd, chi bd ngay cang trong sach, vimg manh./.

Tai ligu guri kem theo:
(1) Bai hoc tir Hpi nghi “Péi méi phuwong thike Iénh 3go ciia cde cdp iy Péng”,
(2) Béi “D6i mibi phuong thikc lénh dao ciia Déng iy Cuc Heng khong Viét Nam”.

Noi nhén:4,.

- Nhu trén;

- Cac &/c UVBTV BU Bo;
- Luu: VP; BTGDBU.
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BAI HQC TU HQI NGHI
“DOI MOI PHUONG THUC LANH PAO CUA CAP UY PANG”
tai Hoi nghi Pdng bd Cuc Hang khong Viét Nam

Nghi quyét Pai hoi Dang toan qubc 14n thi X1l d& xéac dinh: Xay dung
Dang trong sach, vitng manh vé chinh tri, tw tudng, 16 chire, dao dire va déi méi
phucong thire ldnh dao. Nam vén de co ban d6 ¢é quan hé mat thiét v6i nhau tao
nén nang lyc 1&nh dao, néng luc cam quyen va strc chién d4u ctia Pang, nim vin
d& co ban d6 1a chinh thé thong nhét tao nén sttc manh cla Bang, bao dam dé
Déng hoan thanh trong trach can lanh dao x& héi, 13nh dao dét nude.

Phuong thirc l4nh dao ctia Pang 1 hé théng céc quan diém chi dao, cic
phuong phép, hinh thire, gidl phép ma Dang tac dong vao d6i twong lanh dao
nhim dat dugc muc tiéu chinh tri ¢4 de ra. Phuong thirc 18nh dao ding dén ¢6
vai trd rit quan trong, cd y nghia quyet dinh d&n chét luong, hiéu qua lénh dao
cla Bang Tir nhitng quyet dinh cu thé trén timg linh vye, thye thi vai troé 1anh
dao cua Dang pha1 ding dén, khoa hoc, céch mang, quyét dinh ding thi Dang
lanh dao thanh cong, quyét dinh sai c6 thé thit bai.

Nghi quyét Pai hdi toan qudc lan thir X1I cia Dang nhén manh “Néng cao
chat lwong xdy dumg ban hanh nghi quyét cia Pang...”; sau khi c6 dudng 181,
quyét dinh ding, phai tdp trung chi dao thuc hién kién quyet dat diém, dé nang
cao trach nhiém cla td chirc, c4 nhén va ngudi dimg déu, chu trong cu thé va thé
ché héa nghj quyét ciia Péng,

Thue tién thoi glan qua cua Dang bd B4 GTVT cho thay Chét lugng viéc
t6 chitc hoc tép, quan triét va t chirc thwc hién nth quyét cia Pang, vai tro
lanh dao ciia cép uy dang trong céc co quan, don vi, clla mdt sb dang bd co s&
va chi b hiéu qua khéng cao. Cong tac quan ly can bg, dang vién chua dugc
chd trong. Day chinh 13 khau yéu nhét trong cong tac x4y dung bang cua Dang
bg chung ta hién nay. Vi Vay trong viéc t8 chtrc thyc hién nghi quyet cha td chic
dang céc cip, yéu clu céc cip Uiy co s& phai thudng xuyén kiém tra dén dbc,
huéng dén chi dao, tim ra céch lam sang tao pht hop véi thue tidn cia timg

dang bo, chi by d& dat hidu qué cao nhét, thé hién ding vai tro lanh dao ciia t6
chtrc dang.

Pdi méi phuong thic 1anh dao cha Dang 13 xay du'ng phong cach lam viéc
khoa hoc, phat huy t6i da trf tué tdp thé, dan chy, gan dan, trong dén, vi dén,
bam sét thye tidn, néi di d6i véi 1am va ddi méi tirng nd1 dung 14nh dao.

Trong diéu kién thyre tifn hién nay cia cac dang bo nganh Giao théng van
tai, vige dbi méi phwong thirc lanh dao clia cac dang bo qua két quéa hoi nghi

- “Déi méi phuwong thire ldnh dao cla cdc: cap uy Ddng"” tai Dang bd-Cyc Hang -~

khong Viét Nam, rat ra nhitg van @& cin tdp trung trién khai, tap trung vao
nhitng ndi dung sau:

Mgt la: Phai xay dung day da cac quy ché, quy dinh, quy trinh cy thé vé
phuong thitc hoat ddng cia td chic dang trén céc 1inh vyc. Linh dao thuc hién
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nhiém vu chinh tri, cong tic xdy dung Pang theo ding quy dinh cla Pidu 18
Dang va thuc tién ca dang bg, chi bd. Phai két hgp chit ché gilra hoat déng cia
céc cap Uy dang voéi thuc hién nhi€ém vu chinh tri trong 1&nh dao cic co quan,
don vi,

Hai Ia: N6i dung dbi méi phwong phép, céch thire 13nh dao ctia cac cip ty
d4ng can phai di vao thuc chét va phai phit hop véi timg co quan, don vi. Mbi co
quan, don vi phai xa8y dung cho minh mét mé hinh 1&nh dao pht hgp véi thuc
tién. Tap trung lanh dao, chi dao viéc cu thé hoéa va t6 chirc thuc hién nghi
quyét, cht truong clia cdc clp Uy déng, han ché Viéc ban hanh nhiéu nghi quyét
mang tinh hinh thac sau khi ban hanh nghi quyet phai kidm tra viée trién khai
thue hién clia céc t6 chitc déng truc thude d& dam béo tinh kha thi va hidu qua,
higu lwe cta nghi quyét.

Ba la: Cip uy, ban thudng vu cip ty cin c6 su phan cbng rd rang nhiém vu
cho céc iy vién theo chirc néng, nhiém vu cia dang bd. Phai xay dung chuong
trinh, k& hoach hoat ddng cu thé hang théng, hang quy, nim va phai duy tri thue
hién nghiém tic quy ché hoat ddng clta ban chip hanh.

Céc dong chi clp ay vién cin phai siu sét véi chi bd, truc tiép chiu trach
nhiém theo d6i, danh gia va tham du sinh hoat ciing chi bd theo dinh ky.

Bén li: Tép trung d6i méi phuong thirc 13nh dao ciia cip Gy dang trong
lanh dao thuc hién nhiém vu chinh trj & titng co quan, don vi. Phai thé hién rd:
Dang 13nh dao bing nghi quyét, bang chi trwong, bing viée phén cdng can bd,
dang vién va kiém tra, gidm sat viée thuc hién, khong lam thay cong viéc chinh
quyén, nhung dam béo vai trd lanh dao cta cép Gy dang trong viée thuc hién
nhiém vu chinh tri ctia co quan, don vi.

X4y dung quy ché phdi hop gifta tht truéng co quan, don vi véi ban chip
hanh dang bd céc cép; xac dinh 18 trach nhiém ciia ban chép hanh dang bd va
thil trudng don vi, bi thu cp Gy phai ¢6 s phdi hop chit ché, phan cép cu thé,
nhét 13 trong cdng tic td chirc can bd va cdng tac 18nh dao, chi dao thuc hién
nhiém vu chinh tri.

Ném la: Thudng xuyén don dde kiém tra, gidm sat viée thue hién céc chu
truong, nghi quyét ctia cip Gy cac clp dbi véi cac chi bd, cip iy cip trén phai t
chérc tham dy sinh hoat véi chi bd hang thang. Kiém tra, gidm sét 13 cong cu rat
quan trong dé phuc vu cho hoat dong lanh dao. Lanh dao ma khoéng kiém tra, coi
nhu khéng l&nh dao, nhung phai biét lya chon ndi dung, phrong phép tién hanh
cho timg di tuong dugc kiém tra, gidm sat, ting cdéng viée duoc kiém tra; nhat
13 kiém tra thyc hién céc chi thi, nghi quyét ciia Pang, quy ché 1am viée, quy ché
dén chil & co s ... va timg thdi didm cu thé khi c6 su viée x4y ra. Dam bao thuc
hién chit ch& céc quy trinh kidm tra huéng t6i chét lugng, hiéu qua.

Qua cong téc kiém tra, pidm st han ché nhitng sai sot trong thuc hién Pidu
1¢ Dang; pho bién, tuyén truyén, tuyén dwong hodc nhén rdng céc cich lam hay
clia céc cap Uy dang, nhat 14 nhitng van dé lién quan dén nguyén tic t6 chirc sinh
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hoat cua Pang, tlnh hinh nim bét tw tudng clia cén bd, dang vién va nhiing vin
d& vé cong téc td chirc, can bd.

Sdu la: Trong sinh hoat cip ty néi rleng va moi sinh hoat dang néi chung
phai thye sy dén chu, phét huy tri tué tép thé nhung phai gén vai vai tro gwong
méu trong l&nh dao, chi dao va td chiic thuc hién cta ddng chi bi thu cép uy.

Dbi mdi phuong thu:c l&nh dao cda Dang phai duge tién hanh dong bd
trong moi hoat ddng clia cép uy tir tu duy dén hanh dong, tir 161 néi dén viée
lam; tir xdy dung chu truong, ngh1 quyét dén viéc to chitc thyc hién; tir cong tac
lanh dao, chi dao dén viée kiém tra, gidm sét céc t6 chirc dang va dang vién; tir
ltc khéi dau cho dén két thuc cong viée thl m&i mang lai hidu qua thiét thue.

- Bdy la: Viéc lya chon ndi dung sinh hoat chuyen d& cén di sdu vao cdng tac
chuyen moén pht hop v6i nhiém vu chinh tri cua tung chi bd. Nhung ndi dung
noi ¢om, hodc con Iung ting trong cach giai quyet thi dua ra chi b dé cung thao
luan ban luan rbi két luan dé cung gidi quyét. Khi ban hanh nghi quyét chuyén
& cAn phai tong két, danh gid két qua dat duge.

T am la: Thuong Xuyen td chirc tdp huén cho doéi ngu cap uy, can b§ gitp
viée cép 1y dé néng cao chét luong sinh hoat chi b6 vé: chuin bi ndi dung sinh
hoat, phén céng nhiém vu cho dang vién, danh gi4 két qua thuc hién nhiém vu
cta dang vién, tao diéu kién dé déng vién dugce phét bidu, cach thitc ghi bién ban
ban, néi dung sinh hoat chi bé.

Pbi méi phuong thitc 13nh dao cua Bang pha1 gén lién vé6i vide phat huy
nhiing thanh qua tich cuc, nhiing truyen théng t6t dep cha céc dang b6 d& dat
duge trong nhidu nim qua. Khi cic cép Uy dang ching ta biét két hop chit chg,
hai hoa cac noi dung trén day trong moi hoat déng cla dang bd, clia cép dy, tin
chic rang viée ddi méi phuong thirc 1anh dao cla cic dang bo trong Nganh
GTVT chiing ta s€ thanh cong.







POI MOI PHUONG THU'C LANH DAO CUA
PANG UY CUC HANG KHONG VIET NAM

Trong nhiing ndm qua Nganh Hang khéng dan dung (HKDD) Viét Nam c6
sir thay di to 16m, v& moi mit; tir don vi quan ddi chuyen dbi sang dan sy theo
hudng phat tr1en 13 nganh kinh t k§ thuét hién dai; chuyén tir co ché tip trung
quan liéu bao cip sang co ché hoach toan kinh té; tiép do tach chirc ndng quéan Iy
nhi nuéc vé hang khéng ra khoi hoat dong san xuét kinh doanh. Cuc Hang
khong Viét Nam (HKVN) thyc hién chiic nang tham muu gitip B trudng Bo
GTVT quan ly nha nude v& HKDD trong pham vi ¢ nudc, trye tiép thye thi
nhiém vu quyén han cta nha chite trich HK theo quy dinh ciia phép ludt va didu
wde qudc te Trong xu thé hoi nhap, HKVN 13 nganh di dau va hdi nhap sau
rdng; 6 tée db ting trudng cao.

Thuc tién hoat ddng ciia nganh dang it ra nhl”mg van d& méi rat quan
trong nhu: cdng tic dam bao an ninb, an toan HK, cong téc ¢b phin héa cac
doanh nghiép HK, cong tic x& hdi héa; cbng tac dam bao chét lugng dich vu
HK; cdng tac phdi hop céc lyc lugng trong phong chéng khing bs HK, béo vé
chi quyén an ninh quoc gia ving trdi va bién, déo... Tinh hinh trén dit ra yéu
céu Pang ty Cuc HKVN phai di méi phuong thire 13nh dao, d6 la:

1. D6i mé6i cong tic xy dyng nghi quyét va t6 chire thye hién nghi quyét

Nhim tiép tuc khéng dinh va néng cao nhan thirc v& vi tri, vai trd 13nh dao,
chi dao clia cc cép Gy Pang dbi v6i cong tc gi4o dyc chinh tri, tu tudng, trong
viéc thuc ‘hién nhiém vy chinh tr, trong cOng tac xdy dung Pang; viéc xay dung
nghl quyét lanh dao clia cac cép iy Dang trong Pang bd Cuc HKVN duge dbi
md&i thye hién nhung vin bao dam nguyén tic tép trung dan chi; trén co s¢ lay v
kién rong rdi cia tap thé can bo, dang vién, d’ong thoi quy dinh cu thé trach
nhiém clia ddng chi Bi thu Dang b9, chi bd, ngudi ding dau clp ay trong cong
tac xay dung va bao dam chét lwong nghi quyét.

Cong tac xay dlmg nghi quyét duoc co quan chuyén trach cong tac Dang
gidm s4t chit chd vé tién dg, thoi gian, chét luong Nghi quyét ban hanh véi chat
lugng chua cao hofic chdm so véi tién d6, thoi gian quy dinh déu dugc théng ké
day dd, bdo cdo Ban Thudng vy, Ban Chép hanh Dang bd Cuc & téng hop va
gin véi vide danh gia, phan loai chét lwvong Pang vién clia dbng chi Bi thu Pang
bd, chi bd trure thude.

Trong lanh dao thye hién nhiém vu chinb tri, Ban Thudng vu, Ban Chép
hanh Déng b ludn chii déng, du bao truge tinh hudng, trén co s& tinh hinh thue
té€ dé xay dung, ban hanh céc Nghi quyet lanh dao chuyén dé cta Dang uy dbi
véi nhiing van d8 quan trong, song con clia Nganh HKDD Viét Nam, ctia Cuc
HKVN nhu: Nghi quyét lanh dao _chuyén a& vé cong tac an toan hang khong;
nghi quyet lanh dao chuyén & v& cong tac an ninh HK, nghi quyét l&nh dao
chuyén dé vé cdng tac thi dua, khen thudng giai doan 2015-2020; chi thi vé trién
khai thyc hién P& 4n P41 méi toan dién, ning cao ning luc, hidu lyc, hidu qua



cdng tac quén ly nha nudc vé& HKDD ctia Cuc HKVN v céc Cang vu HK dén
nim 2020. Hién nay, Ban Thudng vy, Ban Chép hanh tiép tuc chi dao xdy dung
cdc Nghi quyét chuyén d& v& céi cach hanh chinh va Nghi quyét chuyén dé vé
dAu tw x4y dung, quan 1y va khai thac két ciu ha t?mg hang khong.

Sau khi ban hanh nghi quyet bang uy yéu céu cac td chirc dang, cdc dong
chi Pang 1 uy vién pha1 td chirc pho bién, quén triét nghiém tic dén tan chi bd, co
quan, don vi. Pang ty ddng thoi giao nhiém vu cho timg ddng chi Pang ty vién,
céc ddng chi bi thu cip uy céac dang bd, chi bd truc thude c6 trach nhiém trién
khai thyc hién nghi quyet theo timg linh vue duge phén cong va chiu trch
nhiém trudc Pang Gy vé két qua td chirc thue hién & td chitc dang, co quan, don
vi do minh phu trach. Chét lugng hoan thanh cng tac chuy&n mon cla co quan,
don vi 1a céin cir 48 danh gia, phén loai chét lugng dang vién cta ddng chi dang
Uy vién, bi thu cép 1y chiu trach nhiém trién khai Nghi quyét tai don vi.

Dbi véi _cdng tac trién khai, quén triét Nghi quyét ctia Pang va dang bd cip
trén duge dbi méi thuc hién theo nguyen téc khong xay dyng chung chung,
tranh viéc chuyén t1ep ndi dung dé clp duéi trién khai t1ep, tap trung x4y dung
va trién khai mét s nhiing noi dung lién quan tryc tidp den hoat ddng cta don
vi. Vi dy, dbi v6i ndi dung chi dao cia déang bo cap trén v& vén d@ tao didu kién,
théo g& khoé khan cho doanh nghiép kinh doanh trong linh vuc hang khéng dén
dung; Ban Thuong vu d chi dao chinh quyén cu thé héa bang viée giao nhiém
vu cho céc co quan, don vi nghién ctu, tham muru vé vin ban QPPL, co ché,
chinh séch; t6 chitc thudng xuyén céc hoi nghi, thudong xuyén nim bit, théo g6
kho khén cho doanh nghiép trong linh vuc hang khong.

Bén canh d6, Pang uy cung giao cho cdc co quan tham muu, gitp viée
huéng dén, dén doc kidm tra, gidm sét cic t§ chirc déng trong viéc trién khai
thuce hién nghi quyet bdo cdo kip thot véi Ban Thudng vy, Pang uy Cuc nhitng
kho khén, virdng mic.

2. P6i méi phwong thike va ndi dung sinh hoat chi b

Trén co s& nguyén tic chi bg lanh dao, chi dao todn dién nhung khong lam
thay cdng tac ciia chinh quyen dac biét 1a trong viéc thyue hién nhiém vy chinh
tri, chuyén mén. Viéc ddi méi phuong thirc va ndi dung sinh hoat chi bd duoc
Déang iy Cuc HKVN chi dao theo cédc ndi dung sau:

- Sinh hoat chi bd thlr(‘)’ng ky bat budc phai cé ndi dung danh gia thuc hién
nhiém vu chinh trj, chuyén mon giffa hai ky sinh hoat chi b§. N¢i dung dénh gié
phai trinh bay cu thé v& tién do, chat luzong giai quyet cdng vi€c trong do6 tap

trung vio céc van d& con vudng méc va kibn nghi, d& xuft cc giai phép dé trién
khai thyc hién.

-~ Trudng hop t1en do, chét luong cbng viéc chua cao, chua higu qua, trach
nhiém cao nhit va cudi cing thude vé ddng chi Bi thir chi b, thi truéng co
quan, don vi. Trong céc bubi sinh hoat chi b3, ddng chi Bi thu chi bd phai kiém
diém trach nhidm dm v6i viée [8nh dao thuc hién nhiém vu chinh tri, chuyén
mén ciia chinh quyén.



- X4c dinh nguyén tic trong lanh, chi dao va chiu trach nhiém trong thue
hién nhiém vy chinh tri, chuyén mén 1a: Cén b cép uy, dang vién phai guong
méu, di d&u va chiu tréch nhiém trudc tién khi don vi khong hoan thanh nhiém
vu hodc hoan thanh nhiém vu nhung chét lwong chua cao, sau d6 méi dén quén
ching trén tinh thin “Pang vién di trude, lang mrde theo sauw”

3. P6i méi trong hoc tip va lam theo tim gwong dao dirc, phong cach
Hd Chi Minh

Trong hoc tép va lam theo tam guong dao dirc H6 Chi Minh, Pang uy Cue
HKVN d& xé4c dinh cong tic tr1en khai phai thiét thuc, hidu qua, trude hét tr
nhén thic va hanh ddng cla cép uy, cta ngudi dimg dhu. Noi dung déi méi
dugc x4c dinh rd theo hai nguyén téc, cu thé 13:

- Viéc hoc tp va lam theo Béc cip trén lam trude, cip duéi sau; cdp dy
vién va ngudi démg dhu lam trudce, dang vién, quén chiing lam sau.

- Béo céo két qua hoc t@p va lam theo Béc ciia Bi thw cap Uy, nguoi dung
dau cép 1ty vién phéi duge tb chire céng khai, trude toan thé can b, déng vién,
quén ching trong Pang bd, chi bo.

Trén co s& d6, Ban Thuong vy Pang ity Cuc HKVN yéu ciu céc ddng chi
Uy vién Ban Thucmg vu Pang uy, Cyc trudng va cac Phé Cuc trdng bdo cdo
viéc hoc tdp va lam theo tam guong dao dirc I—Io Chi Minh. Héi nghi bao cdo két
qua hoc tép va lam theo tAm guong dao dirc H5 Chi Minh 13 mot viéc lam mdi,
cd y nghia thyc tién va c6 tic dung to 16n trong viéc hoc tdp va lam theo tAm
guong dao dic clia Bac, ddng thdi tao ra su lan toa manh mé trong cic cap 0y
Dang, lanh dao chi chdt, cén b, déng vién, quin ching trong cac dang bd, chi
bg, cée co quan, don vi va doan thé quan ching trong Déang bd Cuc HKVN,

4. Pbi méi trong edng tac quy hoach cin bd

Viée dbi méi cdng tac quy hoach cén bd dugc Dang uy Cuc chi dao, trién
khai hiéu qua trén co s& thdng nhét chu truong vé nguyén tic trong cdng tac quy
hoach cén bd d6 1a: Quy hoach cén b cip uy trude, quy hoach can b§ lanh dao,
quéan ly sau; quy hoach cdn bd ldnh dao, quan ly cla cac co quan, don vi vé co
ban phai théng nhit véi quy hoach cén b cép uy.

5. Pbi moi trong viéc thyre hign ché dd bao cio

Ché db béo céo clia cic dang b, chi bd dugc co quan chuyén trach cong tac
Dang kiém tra, gidm sat chiit chg vé tién do, thoi gian, chét leong theo nguyén tic:

- Béo cdo clia céc dang bd, chi bd cham so véi tién d6, thoi gian quy dinh
déu dugce thdng ké day du, bao cao Ban Thuong vu, Ban Chap hanh Dang bd
Cuc & téng hop va gan voi viée danh gi4, phéan loai chit Iuvgng Dang vién cta
ddng chi bi thu dang b, chi b§ tryc thudc.

- Chét lugng béo céo cta déng bd; chi bd 1a tidu chi d& danh gid, phn loai "~

chét luong dang vién clia ddng chi bi thu dang bd, chi bd.

- Viéc tridn khai thue hién ché @5 béo cao 1a mét tidu chi dé danh gi4, phan
loai chét luong Pang b, chi bo dong thoi gén lién véi cdng tac thi dua, khen
thudng cudi ndm clia chinh quyén cling ¢ép./.
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